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Anlage zum Jahresbericht

Corporate Governance Bericht der Berlin Tourismus & Kongress GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2022

Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat

1. Das jeweilige Zielbild der Gesellschaft ist Handlungsleitlinie fiir die Geschaftsleitung und
KontrollmaRstab fiir die Organmitglieder des Unternehmens; es steht nicht zu deren Disposition.

Die Gesellschaft orientiert sich in ihrem Handeln und ihren Marketingaktivitditen an dem Zielbild der
Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe.

2. Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben zum Wohle der Gesellschaft eng zusammenzuarbeiten. Dies
bedingt die Offenlegung aller fiir eine sachgemdBe Beurteilung liber den Gang der Geschifte
erforderlichen Informationen und Kenntnisse. Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben daher
sicherzustellen, dass die von ihnen zur Unterstiitzung einbezogenen Dritten — Beschiftigte des
Unternehmens, Mitarbeiter von Aufsichtsratsmitgliedern, Berater etc. - die
Verschwiegenheitspflichten in gleicher Weise einhalten, die Grundlage fiir eine offene und
vertrauensvolle Zusammenarbeit der Organe untereinander ist.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet. Alle
Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse wurden von der Geschéftsleitung offengelegt. Die
auBerhalb der Organe stehenden Personen wurden auf ihre Verschwiegenheit hingewiesen.

3. Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne die Geschiftsleitung tagen.

Der Aufsichtsrat hat seine Sitzungen grundsétzlich unter Beteiligung der Geschaftsleitung abgehalten.
Einzelne Tagesordnungspunkte der Aufsichtsratssitzungen wurden ohne Beteiligung der
Geschaftsfiihrung behandelt.

4. Die Geschiftsleitung entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und berichtet in regelmaRigen Abstédnden iiber den Stand der Umsetzung.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens wurde mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Die
Geschaftsleitung hat regelmaRig tiber den Umsetzungsstand berichtet.
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5. Fiir Geschafte von grundlegender Bedeutung legt die Satzung und der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats fest. Hierzu gehdéren Entscheidungen oder
MaRnahmen, die zu einer grundlegenden Veranderung der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens fithren kdnnen; bei Immobiliengesellschaften erginzend in Fillen der Anderungen
von Bewertungsverfahren. Der Aufsichtsrat sollte eine Geschaftsanweisung fiir die Geschéaftsfiihrung
erlassen. Seine zusatzlich zur Satzung geforderten Zustimmungsvorbehalte kann der Aufsichtsrat in
dieser Geschaftsanweisung grundsatzlich oder durch Beschluss regeln.

Die Geschaftsleitung hat alle Geschafte von grundlegender Bedeutung dem Aufsichtsrat zur Kenntnis
und Zustimmung vorgelegt. Selbiges regelt der Gesellschaftsvertrag des Unternehmens (zuletzt
geandert im August 2021) sowie die Geschaftsanweisung fir die Geschaftsleitung (zuletzt gedndert im
Juni 2020).

6. Die Geschiftsleitung hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend lber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der
Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance zu unterrichten; insbesondere iiber die
Soll/Ist-Situation und Uber die Griinde der Abweichungen. Die Geschiftsanweisung fiir die
Geschiftsleitung hat auch diese Informations- und Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat zu
regeln: grundsatzlich in schriftlicher Form unter Beifiigung der entsprechenden Dokumente wie
Jahresabschliisse und Priifberichte sowie rechtzeitig, d.h. mindestens 3 Wochen vor einer Sitzung
oder Entscheidung.

Die Geschaftsleitung ist ihrer Berichtspflicht regelmaRig und in schriftlicher Form unter Hinzufligung der
erforderlichen Dokumente nachgekommen.

Es wurden reguldre Aufsichtsratssitzung im Frihjahr und Herbst 2022 durchgefihrt, zu denen die
entsprechenden Dokumente rechtzeitig versandt wurden. Zudem hat sich der Aufsichtsrat in einer
weiteren Sitzung im Juni neu konstituiert.

Soll/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen und Planabweichungen plausibel und nachvollziehbar
dargestellt. MalRnahmen eventuell erforderlicher Gegensteuerung wurden in umsetzungsfahiger Form
vorgeschlagen.

7. Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben die Regeln ordnungsgemaBer Unternehmensfiihrung zu
beachten. Verletzen sie die Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsfiihrers bzw.
Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegeniiber auf Schadenersatz. Bei
unternehmerischen Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von
Geschiftsleitung oder Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte, auf der Grundlage
angemessener Information zum Wohle der Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule).
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Geschéftsleitung und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter Beachtung ordnungsgemaRer
Unternehmensfiihrung nachgekommen. Sie haben die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsleiters bzw. Aufsichtsrats gewahrt.

Fir die Geschéaftsfihrung besteht eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt von 10.000 € je
Schadensfall.

Geschiftsleitung

1. Die Geschaftsleitung ist dem Unternehmensinteresse und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswertes verpflichtet.

Die Geschaftsleitung hat ausschlielllich im Interesse des Unternehmens und dessen nachhaltiger
Wertsteigerung gearbeitet. Flr das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten wurden nicht ausgelibt.

2. Die Geschiftsleitung sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

Das Unternehmen verfligt Gber ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling, welches in
einem entsprechenden Risikomanagement Handbuch konzipiert wurde.

3. Die Geschaftsleitung hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen; auf deren Einhaltung in ihren Konzernunternehmen
wirkt sie hin (Compliance).

Fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien wurde
von der Geschéftsleitung Sorge getragen.

4. Die Geschéftsleitung soll die Vorschriften des Landesgleichstellungsgesetzes Berlin (insbesondere in
Bezug auf die Erstellung eines Frauenforderplans, fiir Stellenbesetzungsverfahren sowie fiir die Wahl
von Frauenvertreterinnen) beachten.

Die Geschéftsleitung soll die Vorschriften des Partizipations- und Integrationsgesetzes Berlin
(insbesondere im Hinblick auf gleichberechtigte Teilhabe und interkulturelle Offnung und Kompetenz
gem. § 4 PartintG) beachten.

Die Geschiftsleitung soll die Vorschriften des Landesgleichberechtigungsgesetzes (z.B. durch
Beschaftigung von schwerbehinderten Menschen) beachten.

Als Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt” verpflichtet sich visitBerlin dazu, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das frei von Vorurteilen und Ausgrenzung ist. Es ist eine offene Unternehmenskultur etabliert,
die auf Einbeziehung und gegenseitigem Respekt basiert. Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erfahren Wertschatzung — unabhangig von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder
Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und ldentitat.
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Im Tourismussektor ist der Anteil der Frauen unter den Beschaftigten generell und Uber die gesamte
Wertschopfungskette héher. Dies spiegelt sich aktuell auch in der Beschaftigtenstruktur der Berlin
Tourismus & Kongress GmbH wider.

Bei Neueinstellungen sind die Organisationsbereiche und die Personalabteilung daher sensibilisiert,
darauf zu achten, dass die Mannerquote in den bisher unterreprasentierten Beschaftigungs- und
Entgeltgruppen nach Mdglichkeit erhéht werden soll, sofern dies unter Beachtung der Prinzipien der
Bestenauslese und der eingehenden Bewerbungen, die in der lberwiegenden Zahl von weiblichen
Bewerberinnen sind, moglich ist.

In FOhrungspositionen sind Frauen und Manner zu gleichen Anteilen reprasentiert und es bestehen
keine Unterschiede in der Entgelthohe bei gleicher (Fiihrungs-) Verantwortung.

5. Die Geschéftsleitung soll dafiir sorgen, dass fiir die Beschiftigten des eigenen Unternehmens
mindestens die Lohne, Gehdlter, Entgelte der jeweils giiltigen Branchentarifvertrige Anwendung
finden, mindestens jedoch der gesetzlich vorgeschriebene Mindestlohn.

Die Geschiftsleitung tragt dafiir Sorge, dass den Beschaftigten ein Bruttostundenentgelt mindestens in
Hohe des glltigen Mindestlohns von 10,45 € (bzw. 12,00 € ab 01.10.2022) gemal MiLoG bzw. in Héhe
des giltigen Mindestlohns von 12,50 € (bzw. 13,00 € ab 17.07.2022) gemal § 9 Abs. 1 LMiLoG BIn
gezahlt wird.

6. Ist mehr als ein Geschéftsfiihrer bestellt, muss die Geschiftsanweisung fiir die Geschiftsleitung die
Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschiftsleitung regeln. Die erforderliche
Beschlussmehrheit soll festgelegt werden (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss innerhalb der
Geschéftsleitung). Es kann auch eine Person als Vorsitzender oder Sprecher der Geschiftsleitung
bestimmt werden.

Ein Geschaftsverteilungsplan ist in Anbetracht der Zusammensetzung der Geschéftsleitung nicht
erforderlich. Es wurde ein Geschaftsfiihrer berufen. Die Festlegung einer Beschlussmehrheit ist daher
nicht notwendig.

7. Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweilige Gesamtvergiitung der einzelnen Mitglieder der
Geschiftsleitung fest. Besteht ein Ausschuss, der die Vertrage fiir die Geschaftsleitung behandelt,
unterbreitet er dem Aufsichtsratsplenum seine Vorschlage. Das Aufsichtsratsplenum beschlieBt das
Vergiitungssystem fiir die Geschaftsleitung und liberpriift es regelmaBig.

Verglitungsregelungen wurden einem Ausschuss des Aufsichtsrats (Personalausschuss) zur Beratung
und Empfehlung Gbertragen. Die Verglitungsregelung hat der Aufsichtsrat beschlossen. Sie unterliegt
einer regelmaRigen Uberpriifung.

8. Die Gesamtvergiitung der einzelnen Mitglieder der Geschiftsleitung wird vom Aufsichtsratsplenum
unter Einbeziehung von etwaigen Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Aufgaben- und
individuellen Leistungsbeurteilung in angemessener Hohe festgelegt. Kriterien fiir die
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Angemessenheit der Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen
Geschiftsleitungsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung
des Vergleichsumfelds und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Hierbei soll
der Aufsichtsrat das Verhiltnis der Vergiitung der Geschiftsleitung zur Vergiitung des oberen
Fiihrungskreises und - soweit méglich - der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
beriicksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere Fiihrungskreis und
die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

Vergiitung fiir Mehrarbeit und entgangenen Urlaub und Weihnachtsgeld sollen nicht gezahlt werden.

Die Verglitung wurde unter Beachtung der Aufgaben und Leistungen der Geschaftsfiihrung, der
aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und durch Branchen- und
Umfeldvergleiche durch den Aufsichtsrat festgelegt. Verglitung fir Mehrarbeit, entgangenen Urlaub
und Weihnachtsgeld wurde nicht gezahit.

Die Vergiitung soll fixe und variable Bestandteile umfassen. Die Vergiitung soll insgesamt und
hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen. Die variable
Vergiitung kann einmalige sowie jahrlich wiederkehrende, an den geschiftlichen Erfolg gebundene
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter enthalten. Die Aufteilung der
Vergiitung in fixe und variable Bestandteile hat auf Basis von Zielvereinbarungen zu geschehen, die
spatestens mit der Planung fiir das folgende Geschaftsjahr zwischen Aufsichtsrat und
Geschiftsleitung abzuschlieBen sind. Nachtrigliche Anderungen von Zielvereinbarung und
Vergiitungsbestandteilen sind nicht zuldssig es sei denn, die Geschaftsleitung ist aus libergeordneten
Griinden - politische oder Gesellschafterinteressen — verpflichtet, die Unternehmensplanungen zu
verandern.

Die Vergiitung erfolgt auf der Basis eines Fixums und eines variablen Vergiitungsbestandteils (Tantieme
auf der Basis einer Zielvereinbarung), der wiederkehrend per anno geleistet wird. Die Vergiitung wurde
zuletzt am 1. Dezember 2022 angepasst. Basis der Anpassung ist §3 Abs. 3 der Anderung zum
Anstellungsvertrag Geschaftsfiihrer vom 14. Januar 2021. GemalR dieser Vereinbarung wird das das
Grundgehalt gem. § 3 Abs. (1), Ziff. 1. sowie die Tantieme gem. § 3 Abs. (1), Ziff. 2. mit Wirkung ab dem
01.01.2022 an den Tarifvertrag (TV-L) angelehnt. Das Grundgehalt sowie die Tantieme sind ab dem
01.12.2022 um 2,8% erhoht worden. Das Jahresbruttogehalt (Fixum) betragt in 2022 somit TEUR 232,9
zzgl. eines Ausgleichs fiir den Verzicht auf einen Dienstwagen i.H.v. TEUR 5,5, die Sachbeziige TEUR 11
und die variable Verglitung (Tantieme) maximal TEUR 85,0.

Bei Abschluss von Anstellungsvertragen fiir Mitglieder der Geschaftsleitung soll darauf geachtet
werden, dass Zahlungen an sie bei vorzeitiger Beendigung der geschiftsleitenden Tatigkeit
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht ({iberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem von dem Geschéftsfiihrer zu vertretenden wichtigen Grund beendet,
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erfolgen an ihn keine Zahlungen. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die
Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Der Anstellungsvertrag des Geschéaftsfihrers vom 12.06.2016, in Kraft getreten am
01.01.2017, enthélt eine Regelung in § 7 Absatz 3 die eine Abfindung der Hohe nach auf den im
Einzelfall niedrigeren Betrag a) aus der Summe der restlichen bis zum Ende der Vertragszeit
geschuldeten Gesamtvergiitung oder b) des Gesamtbetrages von zwei Jahresvergitungen begrenzt.

11. Eine D&O-Versicherung fiir Mitglieder der Geschiftsleitung soll nur von Unternehmen abgeschlossen
werden, die erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Die
Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&0O Versicherung sollen
dokumentiert werden.

Fir die Geschaftsfiihrung besteht eine D&O Versicherung mit 10.000 € Selbstbehalt.

12. SchlieRt die Gesellschaft eine D&O0-Versicherung fiir die Geschaftsleitung ab, so ist ein Selbstbehalt
von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Mitglieds der Geschaftsleitung zu vereinbaren.

Fir die Geschéftsfiihrung besteht eine D&O Versicherung mit 10.000 € Selbstbehalt.

Aufsichtsrat

1. Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht die Geschaftsleitung bei der Leitung des Unternehmens. Er ist
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen einzubeziehen.
Sitzungsfrequenz und Zeitbudget obliegen der Planung des Aufsichtsrats und haben der Bedeutung
der Beratungserfordernisse Rechnung zu tragen.

Der Aufsichtsrat wurde in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen
einbezogen. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen des Unternehmens.

2. Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates ergeben sich aus der Satzung, der Geschaftsanweisung
fiir die Geschaftsleitung und der Geschidftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus kann der
Aufsichtsrat bestimmte Arten von Geschidften und Einzelentscheidungen an seine Zustimmung
binden. Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben.

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach der Satzung und der Geschéaftsordnung fir die
Geschiaftsleitung und der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat wahrgenommen. Uber die im
Gesellschaftsvertrag per se als zustimmungsbediirftig ausgewiesenen Geschafte hat er keine weiteren
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Geschafte an seine Zustimmung gebunden. Der Aufsichtsrat verfiigt tiber eine Geschaftsordnung vom
12.05.1998, zuletzt gedndert am 16.08.2021.

3. Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder der Geschaftsleitung. Er kann die Aufgabe zur
Vorbereitung einem Ausschuss iibertragen, der auch die Anstellungsbedingungen einschlieBlich der
Vergiitung behandelt. Gemeinsam mit der Geschaftsleitung soll der Aufsichtsrat fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal maogliche Bestelldauer von 5 Jahren nicht die Regel sein.
Wiederbestellungen sind nicht ohne zwingenden Grund vorzeitig auszusprechen. Fiir die
Geschiftsleitung sollte eine Altershéchstgrenze fiir das Ausscheiden aus dem Unternehmen
festgelegt werden.

Anstellungs- und Vergilitungsregelungen wurden einem Ausschuss des Aufsichtsrats
(Personalausschuss) zur Beratung und Empfehlung Gbertragen. Der Aufsichtsrat hat keine
Altershochstgrenze fir den Geschéaftsfiihrer festgelegt. Eine Nachfolgeplanung besteht aktuell nicht. Es
gab keine Erstbestellung. Mit Anderungsvertrag vom 14.01.2021 wurde der Anstellungsvertrag des
aktuellen Geschéftsfihrers bis 31.12.2024 verlangert. Der Aufsichtsrat hat die Mdglichkeit, eine weitere
Verlangerung bis 30.06.2026 anzubieten.

4. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschiftsleitung — insbesondere mit dem Vorsitzenden/
dem Sprecher — regelmdBig Kontakt halten und Fragen der Strategie fiir das Unternehmen, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance auch
aulerhalb der Aufsichtsratssitzungen beraten. Er ist Uber wichtige Ereignisse unverziiglich zu
unterrichten, sofern diese fiir die Beurteilung der Lage, der Entwicklung und der Leitung des
Unternehmens von Bedeutung sind. Dem Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt die Unterrichtung der
Mitglieder des Aufsichtsrates und ggf. die Einberufung einer auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung.

Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Geschaftsleitung hat ein regelmaRiger Kontakt
stattgefunden, es wurde die Unternehmensstrategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung und das
Risikomanagement beraten. Die Geschéftsleitung hat den Aufsichtsratsvorsitzenden wiederholt
auBerhalb von Aufsichtsratssitzungen iber Geschaftsvorgange unterrichtet. Darliber hinaus wurden
mehrere schriftliche Umlaufverfahren durchgefiihrt.

5. Abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens, seiner Grof8e und der Zahl der
Mitglieder des Aufsichtsrats, sollten Fachausschiisse gebildet werden. Die Ausschussvorsitzenden
berichten iiber die Beratungsergebnisse dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss.

Das Plenum des Aufsichtsrats wurde vom Vorsitzenden des Personalausschusses, der zugleich
Vorsitzender des Aufsichtsrates ist, Giber Inhalt und Ergebnis der Ausschussberatungen unterrichtet.




| Corporate Governance Bericht 2022 VISIT BERLIN 3}

6. Der Aufsichtsrat soll einen Prifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss
damit betraut ist - insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des inneren
Revisionssystems, der Abschlusspriifung hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers,
der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie
der Compliance befasst; bei Immobilienunternehmen auch mit Bewertungsangelegenheiten von
Immobilien, sofern diese nicht einem gesonderten Bewertungsausschuss libertragen werden. Ein
Mitglied des Priifungsausschusses soll iiber Sachverstand auf den Gebieten der Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfiigen. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses sollte nicht ein
ehemaliges Mitglied der Geschaftsleitung des Unternehmens und auch nicht der Vorsitzende des
Aufsichtsrats sein. Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte hingegen Vorsitzender der Ausschiisse sein, die
u.a. fiir die Vorbereitung von Vertrigen und Vergiitungen der Geschiftsleitungsmitglieder —
Personalausschuss — und fiir die Vorbereitungen der Aufsichtsratssitzungen zustandig sind.

Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss. Aufgrund der GroRe und der Zahl der Mitglieder des
Aufsichtsrates wurde kein Prifungsausschuss eingerichtet.

7. Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ist darauf zu achten, dass dem Aufsichtsrat
jederzeit Mitglieder angehoren, die liber die fiir ihre Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhdngig sind; Dabei soll auch auf
potenzielle Interessenkonflikte und eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
sowie auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied sollte iiber
vertiefte Kenntnisse im Bereich Finanz- und Rechnungswesen verfiigen; hierzu Anlage 2 der
Beteiligungshinweise. Die Bestellung von ehemaligen Mitgliedern von Geschiftsleitungen vor Ablauf
von zwei Jahren nach dem Ende ihrer Bestellung sollte die Ausnahme sein und ist zu begriinden.

In 2022 wurde der Aufsichtsrat neu bestellt.

Die Messe Berlin GmbH hat zum 30.05.2022 50 % ihrer Gesellschafteranteile an die IHK Berlin
Ubertragen. Die IHK Berlin hat mit Wirkung zum 31.05.2022, als neuer Gesellschafter der Berlin
Tourismus & Kongress GmbH, Herrn Robert Riickel in den Aufsichtsrat entsandt.

Die Mitglieder verfligen Uber die erforderlichen Kenntnisse. Mindestens ein Mitglied verflgt Uber
vertiefte Kenntnisse im Bereich Finanz- und Rechnungswesen.

8. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei Wettbewerbern
ausgelbt.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat darauf zu achten, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats
geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Es soll daher auch nicht mehr als insgesamt 10
Aufsichtsratsmandate (dies umfasst auch Mandate in Anstalten des 6ffentlichen Rechts) ausiiben,
wobei eine Tatigkeit als Aufsichtsratsvorsitzender doppelt zdhlt. Ist ein Aufsichtsratsmitglied zugleich
Geschiftsfilhrer eines Unternehmens, ist die Hochstzahl der von ihm ausgeiibten
Aufsichtsratsmandate auf 5 zu begrenzen.

Kein Aufsichtsratsmitglied hat die maximale Zahl von 10 Aufsichtsratsmandaten lberschritten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstiitzt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Gesellschafterversammlung oder
in der Satzung festgelegt. Bei der Angemessenheitsbeurteilung fiir die Vergiitung soll die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens beachtet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Verglitung. Sonderleistungen wurden nicht gezahlt.

Eine D&O-Versicherung fiir Mitglieder von Aufsichtsorganen sollte nur von Unternehmen
abgeschlossen werden, die erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt
ist. Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&O Versicherung
sollen dokumentiert werden.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt.

SchlieBRt die Gesellschaft eine D&O-Versicherung fiir die Aufsichtsorgane ab, so soll ein Selbstbehalt
von mindestens 10% des Schadens, aber nur bis mindestens zur Héhe von 25% der jahrlichen
Vergiitung des Mitglieds vereinbart werden. Soweit fiir die Uberwachungstitigkeit keine oder eine
geringe Vergiitung gezahlt wird, kann ein geringerer Selbstbehalt vereinbart oder darauf verzichtet
werden.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt. Die rechtliche
Verpflichtung zur Vereinbarung eines Selbstbehaltes besteht nur fiir Vorstdnde deutscher
Aktiengesellschaften (vgl. Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung — VorstAG).




| Corporate Governance Bericht 2022

14.

15.

16.

VISIT BERLIN ¥}

Eine Regelung fir einen Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis mindestens in Hohe des
eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung der Geschaftsleitung besteht gemaR dem Gesetz zur
Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) ausschlieRlich flar Vorstande deutscher
Aktiengesellschaften.

Der Aufsichtsrat soll die zwischen ihm und der Geschiftsleitung beabsichtigte jahrliche
Zielvereinbarung dem Gesellschafter zur Beurteilung einschlieBlich der vorgesehenen
Gehaltsstruktur von Fixum und variablen Bestandteilen vorlegen.

Der Aufsichtsrat hat eine Zielvereinbarung beschlossen.

Im Bericht des Aufsichtsrats an die Gesellschafter soll vermerkt werden, wenn Aufsichtsratsmitglieder
in einem Geschiftsjahr weniger als an der Hilfte der Sitzungen des Aufsichtsrats/der Ausschiisse
teilgenommen haben.

Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als an der Halfte der Aufsichtsratssitzungen teilgenommen.
Der Aufsichtsrat soll regelmaBig die Effizienz seiner Tatigkeit liberpriifen.

Der Aufsichtsrat Gberpriift regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit.
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Interessenkonflikte

1. Die Mitglieder der Geschiftsleitung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot. Weder sie noch Beschaftigte des Unternehmens diirfen im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten
ungerechtfertigte Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben die Regeln des Wettbewerbsverbots beachtet. Sie haben
weder Vorteile gefordert noch angenommen oder solche Vorteile Dritten ungerechtfertigt gewahrt.
Desgleichen haben auch die Beschaftigten des Unternehmens weder fiir sich noch fiir andere Personen
von Dritten ungerechtfertigte Vorteile gefordert, angenommen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile
gewahrt.

2. Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsleitung sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Kein Mitglied darf bei seinen Entscheidungen persoénliche Interessen verfolgen, Vorteile
aus den Geschaften des Unternehmens ziehen und Geschaftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fiir sich nutzen.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben die Unternehmensinteressen gewahrt und keine persoénlichen
Interessen verfolgt.

3. Jedes Mitglied der Geschiftsleitung hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offen zu legen und die anderen Mitglieder der Geschiftsleitung hieriiber zu informieren.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen zu legen. Dies gilt auch, wenn schon der
Anschein eines Interessenkonfliktes besteht.

Interessenkonflikte bei Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats bestanden nicht.

4. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung iiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds oder eines Mitglieds der
Geschiftsleitung sollen zur Beendigung des Mandats bzw. bei einem Mitglied der Geschiaftsleitung
zur Beendigung der Bestellung fiihren.

Interessenkonflikte bei Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats bestanden nicht.
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5. Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der Geschaftsleitung, ihnen
nahestehenden Personen oder ihnen persdénlich nahestehenden Unternehmen sind zu vermeiden.
Ausnahmen kann der Aufsichtsrat nach Vorlage der Griinde und unter Wahrung der
brancheniiblichen Standards zulassen. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage oder
andere Geschifte eines Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen bediirfen der Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat sollte Verfahrensregeln fiir den Einzelfall festlegen.

Geschafte mit dem Unternehmen durch Mitglieder der Geschaftsleitung oder ihnen nahestehende
Personen oder ihnen personlich nahestehende Unternehmen bestanden nicht. Der Aufsichtsrat hat von
der Ausnahmeregelung fiir Geschafte mit dem Unternehmen keinen Gebrauch gemacht. Berater-,
Dienstleistungs- und Werkvertrage oder sonstige Vertrage von Aufsichtsratsmitgliedern mit dem
Unternehmen bestanden nicht. Der Aufsichtsrat hat keine auf Einzelfdlle bezogenen
Verfahrensregelungen fir Geschafte mit dem Unternehmen erlassen.

6. Mitglieder der Geschiftsleitung diirfen Nebentdtigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
auBBerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates iibernehmen.

Der Geschéftsfuhrer hat folgende Aufsichtsratsmandate aullerhalb des Unternehmens: Mitglied des
Aufsichtsrates der Friedrichstadtpalast Betriebsgesellschaft mbH und Mitglied des Aufsichtsrates der
TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH. Der Aufsichtsrat wurde liber die Mandate informiert
und hat diesen zugestimmt.

7. Die Gewdhrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschiftsleitung und des
Aufsichtsrats sowie an ihre Angehorigen soll grundsatzlich nicht erfolgen, es sei denn, die
Kreditgewdhrung gehort zum Gegenstand des Unternehmens. Ausnahmen kann der Aufsichtsrat
zulassen.

Mitgliedern der Geschaftsleitung und Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw. Angehdrigen dieser
Organmitglieder wurden keine Darlehen gewahrt.

Transparenz

1. Die Geschaftsleitung hat neue Tatsachen, die im Tatigkeitsbereich des Unternehmens eingetreten
und nicht 6ffentlich bekannt sind, unverziiglich dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter mitzuteilen,
wenn sie wegen der Auswirkungen auf die Vermogens- und Finanzlage oder auf den allgemeinen
Geschaftsverlauf geeignet sind, die Jahresplanung des Unternehmens erheblich zu beeinflussen bzw.
sich entsprechend auf die Mittel- und Langfristplanung auswirken kdnnen.
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Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht unwesentliche Auswirkungen auf die
Vermogens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen Geschaftsverlauf hatten, sind dem Aufsichtsrat
zur Zustimmung vorgelegt worden.

2. Fiir jedes namentlich benannte Mitglied aller Organe des Unternehmens sollen (bzw. in Bezug auf
Anstalten des offentlichen Rechts miissen) die fiir die Tatigkeit im Geschaftsjahr gewdhrten
Gesamtbeziige, jeweils einzeln aufgegliedert nach festen und variablen Bestandteilen und Auflistung
der Einzelbestandteile (Gehalter, Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschadigungen,
Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art, vertragliche Vereinbarungen
liber Ruhegehilter), im Anhang zum Jahresabschluss oder an anderer geeigneter Stelle angegeben
und auf ihrer Internetseite veréffentlicht werden. Dies gilt auch fiir Abfindungen, gewahrte Zulagen
und Kredite.

Die auf Veranlassung des Landes Berlin gewdhlten oder entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane
wirken darauf hin, dass jedes Mitglied der Geschaftsleitung einer Offenlegung der Beziige in der
beschriebenen Art zustimmt. Die Geschaftsleitung soll die schriftlichen Einverstandniserklarungen
samtlicher Mitglieder des Aufsichtsorgans im Hinblick auf eine Offenlegung einholen.

Der Anhang des Jahresabschlusses soll in entsprechender Anwendung der Vorschriften des § 285 Satz
1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 des Handelsgesetzbuches [in der Fassung giiltig bis zum 04.08.2009]
fiir borsennotierte Gesellschaften aufgestellt und gepriift werden.

Fir jedes namentlich benannte Mitglied aller Organe des Unternehmens sind die fir die Tatigkeit im
Geschaftsjahr gewdhrten Gesamtbeziige, jeweils einzeln aufgegliedert nach festen und variablen
Bestandteilen und Auflistung der Einzelbestandteile, im Anhang zum Jahresabschluss veroffentlicht.
Abfindungen, Zulagen und Kredite wurden nicht gewahrt. Der Berlin Corporate Governance Kodex wird
auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

3. Die Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen zum Kodex fiinf Jahre lang auf ihrer
Internetseite zugdnglich halten.

Die Gesellschaft veroffentlicht die jeweils aktuellen Entsprechenserklarungen zum Berlin Corporate
Governance Kodex auf ihrer Internetseite.

4. Von der Gesellschaft veroffentlichte Informationen iiber das Unternehmen sollen, soweit sie keine
Geschaftsgeheimnisse bergen oder die Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens beeintrachtigen
auch uber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein.

Unternehmensinformationen, die keine Geschaftsgeheimnisse enthalten, wurden auf der Internetseite
about.visitBerlin.de und/oder tber den Bundesanzeiger veroffentlicht.
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Rechnungslegung

1. Der Gesellschafter ist wiahrend des Geschaftsjahres durch Zwischenberichte (Quartalsberichte) zu
unterrichten. Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte sind unter Beachtung der rechtlich
anerkannten Rechnungslegungsgrundsitze aufzustellen. Bei Immobilienunternehmen sind die
Bewertungsmethoden, sowie bei deren Anderungen die Griinde, im Anhang des Jahresabschlusses zu
erldutern; Geschaftsbericht oder Anhang sollten auch die Marktwerte - einschl. der angewandten
Bewertungsmethode - angeben. Zwischenberichte sollen vom Aufsichtsrat oder seinem
Priifungsausschuss mit der Geschaftsleitung erértert werden.

Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte wurden entsprechend den anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt. Die Zwischenberichte wurden vom Aufsichtsrat mit der
Geschéftsleitung erortert.

2. Der Jahresabschluss wird von der Geschiftsleitung aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom
Aufsichtsrat gepriift. Der Jahresabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die
Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, dem Gesellschafter
vorliegen.

Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte wurden in den vorgesehenen Fristen (gepriifter
Jahresabschluss 90 Tage nach Geschéftsjahresende) aufgestellt. Der Jahresabschluss und der
Zwischenbericht zum vierten Quartal wurden dem Aufsichtsrat knapp 3 Wochen vor der
Aufsichtsratssitzung zur Verfligung gestellt. Die restlichen Zwischenberichte wurden dem Aufsichtsrat
in angemessenen Berichtszeitrdumen zur Verfligung gestellt. Der Jahresabschluss wurde der
Gesellschafterversammlung vorgelegt.

3. Der Jahresabschluss muss, der Zwischenbericht soll eine Liste von Beteiligungsunternehmen der
Gesellschaft enthalten. Anzugeben sind: (i) Name und Sitz der Gesellschaft, (ii) Namen und
Beteiligungshohen der Gesellschafter, (iii) Hohe des Eigenkapitals, (iv) Ergebnis des letzten
Geschiftsjahres, (v) Angabe, ob die Stimmrechte den Beteiligungshéhen entsprechen.

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an

- der Stadt und Land Reisen GmbH, Berlin (Beteiligungsquote 100%, Stammkapital 25 T€,
Jahresabschluss 2022: + 151,8 T€)

- an der TMB Tourismus Marketing Brandenburg GmbH, Potsdam (Beteiligungsquote 5%,
Stammkapital 102 T€, Jahresabschluss 2021: +196,7 T€, Jahresabschluss 2022 liegt noch nicht vor),

- sowie an der dotBERLIN GmbH & Co. KG, Berlin (Beteiligungshdhe 1,9 T€).

Der Jahresabschluss fiihrt die Beteiligungsunternehmen des Unternehmens auf.
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Abschlusspriifung

1. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags fiir den Abschlusspriifer soll der Aufsichtsrat bzw. der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats eine Erklarung des vorgesehenen Priifers einholen, ob und
gegebenenfalls welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer,
seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern
andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kénnen. Die Erklarung soll
sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere
Leistungen fiir das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir
das laufende/folgende Geschiftsjahr bereits vertraglich vereinbart oder in Aussicht gestellt sind.

Der Abschlusspriifer ist aufzufordern, unverziiglich den Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterrichten,
wenn Befangenheitsgriinde entstehen bzw. bereits entstanden sind und nicht unverziiglich beseitigt
werden kénnen.

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlussprifer die Erklarung erhalten, dass keine beruflichen, finanziellen
oder sonstigen Verpflichtungen auch nicht mit Organen des Abschlusspriifers - und dem
Unternehmen/seinen Organmitgliedern bestanden. An der Unabhangigkeit des Prifers, seiner Organe
bzw. der Prifungsleiter bestanden keine Zweifel. Der Abschlusspriifer ist aufgefordert worden, den
Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen moglicher Befangenheitsgriinde unverziiglich zu unterrichten.
Der Abschlussprifer hat keine Befangenheitsgriinde vorgetragen.

2. Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Prifauftrag und trifft mit ihm die
Honorarvereinbarung.

Der Geschaftsfihrer hat dem Abschlusspriifer den Prifungsauftrag nach Beschluss der
Gesellschafterversammlung erteilt und mit ihm die Honorarvereinbarung getroffen.

3. Mit dem Abschlusspriifer ist zu vereinbaren, dass der Aufsichtsrat lber alle wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet wird, die sich wahrend der
Abschlusspriifung ergeben.

Der Abschlusspriifer hat den Aufsichtsrat unverziiglich zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu
vermerken, wenn er bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Geschiftsleitung und Aufsichtsrat abgegebenen Erklirung zum Berliner
Corporate Governance Kodex ergeben.

Der Abschlussprifer hat den Aufsichtsrat Gber keine wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse
unterrichtet. Dem Abschlusspriifer sind keine Tatsachen bekannt geworden, die eine Unrichtigkeit
dieser abgegebenen Erklarung zum Berliner Corporate Governance Kodex ergeben.
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4. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats iiber den Jahresabschluss teilzunehmen
und iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung zu berichten.

Der Abschlusspriifer hat an der Sitzung des Aufsichtsrats teilgenommen und hat Gber wesentliche
Ergebnisse seiner Prifung berichtet.




