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Corporate Governance Bericht der Berlin Tourismus & Kongress GmbH
fiir das Geschaftsjahr 2025

1. Zusammenwirken von Geschéftsleitung und Aufsichtsrat

1.1. Grundsatze

a. Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben die Regeln ordnungsgemaBier Unternehmensfiihrung bzw.
Unternehmensiiberwachung zu beachten.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat sind ihren Pflichten unter Beachtung ordnungsgemaler
Unternehmensfiihrung nachgekommen. Sie haben die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Geschaftsleiters bzw. Aufsichtsrats gewahrt.

Fiir die Geschéaftsflihrung besteht eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt
entsprechend § 93 Abs. 2, Satz 3 AktG.

b. Das jeweilige Zielbild der Gesellschaft ist Handlungsleitlinie fiir die Geschaftsleitung und
KontrollmaRstab fiir die Organmitglieder des Unternehmens; es steht nicht zu deren Disposition.

Die Gesellschaft orientiert sich in ihrem Handeln und ihren Destinationsmarketing- und
Managementaktivitdten an dem Zielbild des Landes Berlin.

c. Bei der Beurteilung des Gesellschaftsinteresses sollen die Geschiftsleitung und der Aufsichtsrat
beachten, dass dieses insbesondere durch das im Unternehmensgegenstand verankerte wichtige
Interesse des Landes Berlin gepragt wird.

Die Geschéaftsleitung und der Aufsichtsrat beachten bei der Beurteilung des Gesellschaftsinteresses,
dass dieses insbesondere durch das im Unternehmensgegenstand verankerte wichtige Interesse
des Landes Berlin gepragt wird.

d. Die Gesellschaft und ihre Organe haben sich in ihrem Handeln der Rolle des Unternehmens in der
Gesellschaft und ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst zu sein. Sozial- und Umweltfaktoren
beeinflussen den Unternehmenserfolg und die Tatigkeiten des Unternehmens haben Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt. Geschaftsleitung und Aufsichtsrat beriicksichtigen diese
Nachhaltigkeitsaspekte bei der Fiihrung und Uberwachung im Rahmen des Unternehmensinteresses.
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Die Gesellschaft und ihre Organe sind sich der Rolle des Unternehmens in der Gesellschaft sowie
ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Sozial- und Umweltfaktoren werden als
wesentliche EinflussgroRen auf den Unternehmenserfolg anerkannt. Tatigkeiten des Unternehmens
und ihre Auswirkungen auf Mensch und Umwelt werden bei der Fiihrung und Uberwachung durch
Geschaftsleitung und Aufsichtsrat im Rahmen des Unternehmensinteresses berlcksichtigt.

Das Unternehmen hat eigens eine CSR & Nachhaltigkeits-Abteilung implementiert, um diesen
Anforderungen gerecht zu werden. Bereichsiibergreifend werden in der internen Arbeitsgruppe
,CSR“ der Status Quo bestehender Aktivitaten, Manahmen und Themenfelder erhoben. Weiterhin
gibt es eine Nachhaltigkeitsstrategie, deren Ziele in den Unternehmenszielen verankert sind sowie
eine regelmaRige Berichterstattung zum Nachhaltigkeitsengagement des Unternehmens. Zudem
erfolgt erstmalig im Jahr 2026 die Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2025 in
Anlehnung an das Basic-Modul des VSME — Voluntary Sustainability Standard for non-listed micro-,
small- and medium-sized enterprises.

1.2. Information

a. Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben zum Wohle der Gesellschaft eng zusammenzuarbeiten. Dies
bedingt die Offenlegung aller fiir eine sachgemaRle Beurteilung iiber den Gang der Geschifte
erforderlichen Informationen und Kenntnisse. Die Information des Aufsichtsrates ist Aufgabe der
Geschiftsleitung. Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicherzustellen, dass er angemessen
informiert wird.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben eng und vertrauensvoll zusammengearbeitet. Alle
Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse wurden von der Geschaftsleitung offengelegt. Die
aullerhalb der Organe stehenden Personen wurden auf ihre Verschwiegenheit hingewiesen.

b. Die Geschaftsleitung hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend iiber alle fiir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der
Wirtschaftlichkeit, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance sowie liber Geschifte
von besonderer Bedeutung fiir die Wirtschaftlichkeit oder Liquiditdt des Unternehmens und iiber fiir
das Unternehmen bedeutende Verdnderungen des wirtschaftlichen Umfelds zu unterrichten
(Regelberichterstattung); insbesondere ist iiber die Soll-Ist-Situation (Abweichungen des
Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Pldnen und Zielen) und liber die Griinde der Abweichungen
zu berichten. Dies schlieBt auch Berichte liber Tochterunternehmen ein, insbesondere soweit sie fiir
das Mutterunternehmen von wesentlicher Bedeutung sein kénnen. Die Geschaftsanweisung fiir die
Geschaftsleitung hat auch diese Informations- und Berichtspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat zu
regeln: grundsatzlich in schriftlicher oder Textform Form unter Beifiigung der entsprechenden
Dokumente wie Jahresabschliisse und Priifberichte sowie rechtzeitig, d.h. mindestens 3 Wochen vor
einer Sitzung oder Entscheidung. Inhalt und Turnus der Regelberichterstattung sollen sich an
§ 90 AktG orientieren.
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Die Geschaftsleitung ist ihrer Berichtspflicht regelmaRig und in schriftlicher Form unter Hinzufligung
der erforderlichen Dokumente fiir die Mutter- und Tochtergesellschaft nachgekommen.

Es wurden reguldre Aufsichtsratssitzungen im Mai und November sowie zwei aullerordentliche
Aufsichtsratssitzungen im September und Dezember 2025 durchgefiihrt, zu denen die
entsprechenden Dokumente rechtzeitig versandt wurden.

Soll/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen und Planabweichungen plausibel und nachvollziehbar
dargestellt. MalRnahmen eventuell erforderlicher Gegensteuerung wurden in umsetzungsfahiger
Form vorgeschlagen.

c. Die Geschéftsleitung hat neue Tatsachen, die im Tatigkeitsbereich des Unternehmens eingetreten
und nicht 6ffentlich bekannt sind, unverziiglich dem Aufsichtsrat und dem Gesellschafter mitzuteilen,
wenn sie wegen der Auswirkungen auf die Vermogens- und Finanzlage oder auf den allgemeinen
Geschiftsverlauf geeignet sind, die Jahresplanung des Unternehmens erheblich zu beeinflussen bzw.
sich entsprechend auf die Mittel- und Langfristplanung auswirken kdnnen.

Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht unwesentliche Auswirkungen auf die
Vermogens- und Finanzlage bzw. auf den allgemeinen Geschaftsverlauf hatten, sind dem
Aufsichtsrat zur Zustimmung vorgelegt worden.

d. Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschiftsleitung — insbesondere mit der oder dem
Vorsitzenden/ der Sprecherin oder dem Sprecher — regelmiBig Kontakt halten und Fragen der
Strategie fiir das Unternehmen, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance auch auRerhalb der Aufsichtsratssitzungen beraten. Sie oder
er ist Giber wichtige Ereignisse unverziiglich zu unterrichten, sofern diese fiir die Beurteilung der Lage,
der Entwicklung und der Leitung des Unternehmens von Bedeutung sind (Sonderberichterstattung).
Dies betrifft auch Tochterunternehmen, sofern die Ereignisse erheblichen Einfluss auf die Lage des
Unternehmens selber haben koénnen. Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende hat sodann den
Aufsichtsrat zu unterrichten und falls erforderlich eine auBerordentliche Aufsichtsratssitzung
einzuberufen.

Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und der Geschaftsleitung hat ein regelméaRiger Kontakt
stattgefunden, es wurde die Unternehmensstrategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung und
das Risikomanagement der Mutter- und Tochtergesellschaft beraten. Die Geschaftsleitung hat den
Aufsichtsratsvorsitzenden wiederholt auBerhalb  von Aufsichtsratssitzungen tber
Geschaftsvorgange unterrichtet. Darlber hinaus wurden mehrere schriftliche Umlaufverfahren
durchgefihrt.
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1.3. Vertraulichkeit

a. Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschiftsleitung und Aufsichtsrat
sowie innerhalb der Organe voraus. Die umfassende Vertraulichkeit im Rahmen der gesetzlichen
Vorgaben des § 52 GmbHG i.V.m. §§ 116 S. 2, 394, 395 AktG ist dafiir von entscheidender Bedeutung.

Eine offene Diskussion zwischen Geschaftsleitung und Aufsichtsrat sowie innerhalb der Organe
findet aktiv statt. Dabei wird die umfassende Vertraulichkeit im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben
des § 52 GmbHG i.V.m. §§ 116 S. 2, 394, 395 AktG gewaihrleistet.

b. Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben daher sicherzustellen, dass die von ihnen zur Unterstiitzung

einbezogenen Dritten -  Beschiftigte des Unternehmens, Mitarbeitende  von
Aufsichtsratsmitgliedern, Beratende etc. — die Verschwiegenheitspflichten in gleicher Weise
einhalten.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben sichergestellt, dass die von ihnen zur Unterstitzung
einbezogenen Dritten — einschliellich Beschéftigter des Unternehmens, Mitarbeitender von
Aufsichtsratsmitgliedern und Beratender — die geltenden Verschwiegenheitspflichten in gleicher
Weise einhalten. Dies wird durch entsprechende Verschwiegenheitsklauseln in den Vertrdagen
sichergestellt.

2. Geschiftsleitung
2.1 Allgemeines

a. Die Geschiftsleitung ist dem Unternehmensinteresse und der Steigerung des nachhaltigen
Unternehmenswertes verpflichtet. Sie tragt die originare Verantwortung fiir die Leitung des
Unternehmens und ist dabei an den Gesellschaftsgegenstand und Unternehmenszweck gebunden.

Die  Geschaftsleitung hat ausschlieRlich im Interesse und entsprechend dem
Gesellschaftsgegenstand des Unternehmens und dessen nachhaltiger Wertsteigerung gearbeitet.
Fiir das Unternehmen benachteiligende Tatigkeiten wurden nicht ausgeubt.

b. Die Geschiftsleitung entwickelt unter Beachtung des Zielbildes die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab, sorgt fir ihre Umsetzung und berichtet in
regelmaRigen Abstidnden liber den Stand der Umsetzung.




| Corporate Governance Bericht 2025 VISIT BERLIN 3}

Die Geschaftsleitung hat u.a. auf der Grundlage des Berichts Uber finanz- und fachpolitische
Vorgaben fir die Beteiligungsunternehmen des Landes Berlin (Zielbilder) eine
Unternehmensstrategie erarbeitet. Hierzu gehdren auch die Unternehmensziele der Gesellschaft.
Diese wurden in den bisherigen Strategiesitzungen des Aufsichtsrates diskutiert und beraten. In der
Mai-Sitzung des Aufsichtsrates wird Uber den jeweiligen Stand der Umsetzung der Ziele durch die
Geschaftsflihrung berichtet.

c. Die Geschiftsleitung hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen; auf deren Einhaltung in ihren Konzernunternehmen
wirkt sie hin (Compliance).

Fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien
wurde von der Geschaftsleitung Sorge getragen.

d. Die Geschiftsleitung soll fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete
MaRnahmen (Compliance-Management-System) sorgen. Dies umfasst auch MaBnahmen zur
Korruptionspravention und zum Hinweisgeberschutz.

Die Geschéftsleitung sorgt fir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtete,
Malnahmen (Compliance-Management-System), die ebenso Korruptionspravention und
Hinweisgeberschutz umfassen. Hierfir wurden Betriebsvereinbarungen zum Thema Compliance &
Hinweisgebersystem (zuletzt gedndert am 31.05.2022) sowie Prdvention von Korruption (zuletzt
geandert am 16.11.2020) mit dem Betriebsrat geschlossen.

e. Die Geschiftsleitung sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen.

Das Unternehmen verfiigt Uber ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling,
welches in einem entsprechenden Risikomanagement Handbuch konzipiert wurde.

f. Die Gesellschaften sollen zur Unterstiitzung der Geschiftsleitung grundsatzlich uber
innerbetriebliche Revisionsstellen (interne Revision) mit umfassenden Priifungsrechten verfiigen. Die
interne Revision soll unmittelbar der Geschiftsleitung (gegebenenfalls auch jener der
Obergesellschaft) unterstellt sein. Die Auftrdge sollen in Textform erteilt werden. Die Priifungen
haben sich insbesondere auf das Rechnungs- und Finanzwesen, auf die Beachtung der fiir das
Unternehmen bedeutsamen Vorschriften, die Einhaltung der Anweisungen und Richtlinien der
Geschiftsleitung sowie auf die Wirtschaftlichkeit der laufenden Geschidfte und MaBBnahmen zu
erstrecken. Dabei sind auch die Berichte der Revisionsstellen der Untergesellschaften sowie die der
Abschlusspriifer aller Konzerngesellschaften auszuwerten.
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Zur Sicherstellung einer unabhdngigen, objektiven und qualitativ hochwertigen Priifung wird die
interne Revision extern vergeben. Durch den Einsatz externer Experten profitiert visitBerlin von
spezialisiertem Fachwissen und einer branchenibergreifenden Perspektive. Dies ermdglicht eine
effiziente, anpassungsfahige Prifung mit hoher Professionalitdt. Die Vergabe an Extern bietet
zudem maximale Unabhdangigkeit von internen Strukturen und Interessenkonflikten, wodurch eine
neutrale und transparente Bewertung unserer Prozesse sichergestellt wird.

Die interne Revision fur die Jahre 2024/2025 wurde durch einen externen Partner, die
Deloitte GmbH  Wirtschaftspriifungsgesellschaft,  durchgefiihnrt. Der  Priifauftrag  bzw.
Tatigkeitsschwerpunkt lag im Produktmanagement der Gesellschaft mit dem Fokus auf der Go-to-
Market-Strategie und dem  prozessualen Schwerpunkt auf Preisgestaltung und
Distributionsmanagement an den Produkten WelcomeCard und der Rabattkarte. Dabei wurden die
relevanten Governance-, Risikomanagement- und Kontrollprozesse hinsichtlich ihrer Effektivitat
und Effizienz Uberprift. Die Prifungsschwerpunkte wurden in Abstimmung mit der Gesellschaft
festgelegt, um eine zielgerichtete Analyse wesentlicher Risiken und Prozesse sicherzustellen. Der
offizielle Priifungsbericht wurde am 10. Oktober 2025 ausgestellt und die Ergebnisse in der Sitzung
des Aufsichtsrates am 05.11.2025 vorgestellt.

g. Die Geschiftsleitung soll die Vorschriften des Landesgleichstellungsgesetzes Berlin (insbesondere in
Bezug auf die Erstellung eines Frauenforderplans, fiir Stellenbesetzungsverfahren sowie fiir die Wahl
von Frauenvertreterinnen), die Vorschriften des Partizipations- und Integrationsgesetzes Berlin
(insbesondere im Hinblick auf gleichberechtigte Teilhabe und interkulturelle Offnung und Kompetenz
gemal § 4 PartIntG), die Vorschriften des Landesgleichberechtigungsgesetzes, die Vorschriften des
Landes-Mindestlohngesetzes und die Vorschrift des § 7 des Klima- und Energiewendegesetzes des
Landes Berlin beachten.

Als Unterzeichner der ,,Charta der Vielfalt” verpflichtet sich visitBerlin dazu, ein Arbeitsumfeld zu
schaffen, das frei von Vorurteilen und Ausgrenzung ist. Es ist eine offene Unternehmenskultur
etabliert, die auf Einbeziehung und gegenseitigem Respekt basiert. Alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erfahren Wertschitzung — unabhangig von Geschlecht, Nationalitdt, ethnischer
Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexueller Orientierung und ldentitat.

Im Tourismussektor ist der Anteil der Frauen unter den Beschaftigten generell und (iber die gesamte
Wertschopfungskette hoher. Dies spiegelt sich aktuell auch in der Beschéftigtenstruktur der
Berlin Tourismus & Kongress GmbH wider. Bei Neueinstellungen sind die Organisationsbereiche
und die Personalabteilung daher sensibilisiert, darauf zu achten, dass die Madnnerquote in den
bisher unterreprasentierten Beschaftigungs- und Entgeltgruppen nach Moglichkeit erhoht werden
soll, sofern dies unter Beachtung der Prinzipien der Bestenauslese und der eingehenden
Bewerbungen, die in der Giberwiegenden Zahl von weiblichen Bewerberinnen sind, moglich ist.

In Fihrungspositionen sind Frauen und Manner zu gleichen Anteilen reprasentiert und es bestehen
keine Unterschiede in der Entgelthdhe bei gleicher (Fiihrungs-) Verantwortung. Die Unterschiede in
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der Verglitung zwischen weiblichen und mannlichen Personen in der Geschaftsfiihrung sowie den
beiden Prokurist:innen ergeben sich rein aus objektiven Faktoren wie Berufserfahrung, spezifischen
Qualifikationen und langjahriger Flihrungsverantwortung.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 7 Personen mit Schwerbehinderung beschaftigt, so dass eine
geringe Ausgleichsabgabe gem. § 160 SGB IX abzufiihren war.

Die Vorschrift des § 7 des Klima- und Energiewendegesetzes des Landes Berlin wird beachtet.

h. Die Geschiftsleitung achtet bei der Besetzung von Stellen in ihrem Unternehmen auf die Erfiillung
der Pflichtquote nach § 154 SGB IX, die Einhaltung der iibrigen Vorschriften des SGB IX sowie auf eine
angemessene Berlicksichtigung von am Arbeitsplatz benachteiligten Menschen.

Sofern Bewerber:innen bei ihrer Bewerbung eine Schwerbehinderung angeben, werden diese bei
ansonsten gleicher Eignung bevorzugt eingestellt.

Ein engagiertes Team des betrieblichen Eingliederungsmanagements (BEM), das paritdtisch mit
Personen aus dem HR-Team und dem Betriebsrat besetzt ist, bietet allen Mitarbeitenden mit
gesundheitsbedingten Herausforderungen die Moglichkeit zu intensiven Gesprachen zur
Vermeidung von krankheitsbedingten Fehlzeiten unter Einbeziehung der Fiihrungskrafte sowie der
zustandigen Gremien gem. § 176 SGB IX. Das Angebot gilt ausdricklich nicht nur fur die
Arbeitnehmer:innen die gem. § 167 (2) SGB IX einen Anspruch auf diese Praventionsleistungen des
Unternehmens haben.

i. Die Geschaftsleitung soll dafiir sorgen, dass fiir die Beschaftigten des eigenen Unternehmens
mindestens die Lohne, Gehdlter, Entgelte der jeweils giiltigen Branchentarifvertraige Anwendung
finden, mindestens jedoch der gesetzlich vorgeschriebene Mindestlohn.

Die Geschaftsleitung tragt dafiir Sorge, dass den Beschaftigten ein Bruttostundenentgelt
mindestens in Hohe des giltigen Mindestlohns von 12,82 € gemaR MiLoG bzw. in Hohe des seit 1.
Mai 2024 giiltigen Mindestlohns von 13,69 € gemaR § 9 Abs. 1 LMiLoG BIn gezahlt wird.

j. Die Mitglieder der Geschaftsleitung unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fiir das Unternehmen einem
umfassenden Wetthewerbsverbot. Weder sie noch Beschaftigte des Unternehmens diirfen im
Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit weder fiir sich noch fiir andere Personen von Dritten
ungerechtfertigte Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewdhren.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung haben die Regeln des Wettbewerbsverbots beachtet. Sie haben
weder Vorteile gefordert noch angenommen oder solche Vorteile Dritten ungerechtfertigt gewahrt.
Desgleichen haben auch die Beschaftigten des Unternehmens weder fiir sich noch fir andere
Personen von Dritten ungerechtfertigte Vorteile gefordert, angenommen oder Dritten
ungerechtfertigte Vorteile gewahrt.
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k. Mitglieder der Geschaftsleitung diirfen Nebentdtigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
auBerhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrates iibernehmen.

Der Geschaftsfihrer Destinationsmarketing & Commercial hatte im Berichtsjahr folgende
Aufsichtsratsmandate auRerhalb des Unternehmens: Mitglied des Aufsichtsrates der TMB
Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH bis zum 25.08.025 und Mitglied des Aufsichtsrates der
Friedrichstadtpalast Betriebsgesellschaft mbH.

Die Geschaftsfihrerin  Destinationsmanagement & Unternehmensentwicklung hatte im
Berichtsjahr folgende Aufsichtsratsmandate auRerhalb des Unternehmens: Mitglied des
Aufsichtsrates der TMB Tourismus-Marketing Brandenburg GmbH seit dem 25.08.2025 und DTVS
GmbH.

Der Aufsichtsrat wurde in der Maisitzung 2025 Uber die Aufsichtsratsmandate sowie andere
Gremienbeteiligungen informiert und hat diesen zugestimmt.

I. Der Aufsichtsrat soll eine Geschaftsanweisung fiir die Geschaftsleitung erlassen. Seine zusatzlich zum
Gesellschaftsvertrag geforderten Zustimmungsvorbehalte kann der Aufsichtsrat in dieser
Geschiaftsanweisung grundsatzlich oder durch Beschluss regeln.

Die Geschiaftsleitung hat alle Geschafte von grundlegender Bedeutung dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis und Zustimmung vorgelegt. Selbiges regelt der Gesellschaftsvertrag des Unternehmens
(zuletzt gedndert im November 2025) sowie die Geschaftsanweisung fiir die Geschéftsleitung
(zuletzt gedndert im November 2023).

m. Ist mehr als ein Mitglied der Geschaftsleitung bestellt, muss die Geschaftsanweisung fiir die
Geschaftsleitung die Geschaftsverteilung und die Zusammenarbeit in der Geschiftsleitung regeln. Die
erforderliche Beschlussmehrheit soll festgelegt werden (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss
innerhalb der Geschiftsleitung). Es kann auch eine Person als Vorsitzende bzw. Vorsitzender oder
Sprecherin bzw. Sprecher der Geschaftsleitung bestimmt werden.

Der Aufsichtsrat hat am 23.11.2023 einstimmig die Erweiterung der Geschaftsfihrung, Bestellung
einer zweiten Geschéaftsfuhrerin, Verlangerung des bisherigen Geschéftsfihrers sowie die
Anpassung der Geschéaftsordnung der Geschaftsfilhrung zum 01.01.2024 beschlossen. Die neue
Geschaftsordnung der Geschéftsfihrung regelt die Zusammenarbeit der Geschéaftsfihrung und
mittels eines Geschéftsverteilungsplans die Aufteilung der einzelnen Organisationseinheiten.
Mithin wurde mit Wirkung zum 01.01.2024 ein Sprecher der Geschéaftsfuhrung bestimmt.
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2.2 Bestellung

a. Der Aufsichtsrat bestellt und entlasst die Mitglieder der Geschaftsleitung. Gemeinsam mit der
Geschaftsleitung soll der Aufsichtsrat fiir eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

Anstellungs- und Vergltungsregelungen wurden einem Ausschuss des Aufsichtsrats
(Personalausschuss) zur Beratung und Empfehlung Gbertragen.

Mit Anderungsvertrag vom 20.12.2023 wurde der Anstellungsvertrag des aktuellen
Geschaftsfihrers Destinationsmarketing & Commercial bis 30.06.2026 verlangert. Eine weitere
Verlangerungsoption seitens des Aufsichtsrates besteht nicht.

Am 23.11.2023 hat der Aufsichtsrat die zweite Geschaftsfihrerin Destinationsmanagement &
Unternehmensentwicklung zum 01.01.2024 bestellt. Entsprechend des Anstellungsvertrages vom
20.12.2023 wurde eine Laufzeit von 5 Jahren bis zum 31.12.2028 vereinbart. Der Aufsichtsrat hat
die Moglichkeit, eine weitere Verlangerung bis zum 31.12.2032 anzubieten.

Am 16.12.2025 hat der Aufsichtsrat eine Nachbesetzung fiir den aktuellen Geschaftsfiihrer
Destinationsmarketing & Commercial zum 01.06.2026 bestellt. Entsprechend des
Anstellungsvertrages vom 16.12.2025 wurde eine Laufzeit von 3 Jahren bis zum 31.05.2029
vereinbart. Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit, eine Verlangerung unter noch offenen Konditionen
anzubieten.

b. Bei Erstbestellungen der Geschiftsleitung soll die Bestelldauer 3 Jahre nicht uUberschreiten.
Wiederbestellungen sind nicht ohne zwingenden Grund vorzeitig auszusprechen. Fiir die
Geschiftsleitung sollte eine Altershéchstgrenze fiir das Ausscheiden aus dem Unternehmen
festgelegt werden.

Bei der Erstbestellung der aktuellen Geschaftsfihrerin Destinationsmanagement &
Unternehmensentwicklung wurde die Bestelldauer von maximal 3 Jahren aufgrund der 15-jahrigen
Erfahrung im ihr zugeordneten Aufgabenbereich bei visitBerlin tiberschritten. Der Aufsichtsrat hat
bisher noch keine Altershochstgrenze fiir die Geschaftsfiihrung festgelegt.

Bei der Erstbestellung der Nachbesetzung des Geschaftsfihrers Destinationsmarketing &
Commercial wurde die Bestelldauer von maximal 3 Jahren eingehalten. Der Aufsichtsrat hat bisher
noch keine Altershochstgrenze fiir die Geschéaftsfiihrung festgelegt.

c. Ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrates sollen nicht vor Ablauf eines Jahres seit Beendigung des
Mandates in die Geschaftsleitung des Unternehmens wechseln.

Kein ehemaliges Mitglied des Aufsichtsrates ist vor Ablauf eines Jahres seit Beendigung des
Mandates in die Geschaftsleitung des Unternehmens gewechselt.
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d. Bei der Zusammensetzung der Geschaftsleitung soll der Aufsichtsrat auf die Diversitat achten.
Der Aufsichtsrat hat bei der Zusammensetzung der Geschéaftsleitung auf Diversitat geachtet.

2.3 Nachhaltige Unternehmensfiihrung

a. Zum Schutz der natiirlichen, wirtschaftlichen und sozialen Lebensgrundlagen soll die Geschéftsleitung
fiir eine nachhaltige Unternehmensfiihrung sorgen. Sie soll sich an den im Klimaschutz und
Energiewendegesetz Berlin niedergelegten Klimaschutzzielen des Landes Berlin orientieren. In der
Unternehmensstrategie sollen neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen insbesondere auch
okologische und soziale Ziele angemessen beriicksichtigt werden. Die Unternehmensplanung soll
entsprechende finanzielle und nachhaltigkeitsbezogene Ziele umfassen.

Das Unternehmen hat eigens eine CSR & Nachhaltigkeits-Abteilung implementiert, um diesen
Anforderungen gerecht zu werden. Bereichslibergreifend werden in der internen Arbeitsgruppe
»CSR” der Status Quo bestehender Aktivitaten, MaBnahmen und Themenfelder regelmaRig
erhoben. Weiterhin gibt es eine Nachhaltigkeitsstrategie, deren Ziele in den Unternehmenszielen
verankert sind sowie eine regelmaRige Berichterstattung zum Nachhaltigkeitsengagement des
Unternehmens. Zudem erfolgt erstmalig im Jahr 2026 die Nachhaltigkeitsberichterstattung fiir das
Geschaftsjahr 2025 in Anlehnung an das Basic-Modul des VSME — Voluntary Sustainability Standard
for non-listed micro-, small- and medium-sized enterprises.

b. Die Geschaftsleitung soll eine Nachhaltigkeitsbeauftrage bzw. einen Nachhaltigkeitsbeauftragten
benennen und die Zustandigkeit innerhalb der Geschiftsleitung festlegen.

Die Geschaftsleitung hat eigens eine Abteilung CSR & Nachhaltigkeit implementiert. Die Leitung
dieser Abteilung ist ebenso die Nachhaltigkeitsbeauftragte des Unternehmens. Angesiedelt ist die
Abteilung bei der Geschaftsfiihrerin Destinationsmanagement & Unternehmensentwicklung.

c. Die Geschiftsleitung soll die wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekte bestimmen,
Nachhaltigkeitsleitlinien und ein jahrlich fortzuschreibendes Nachhaltigkeitsprogramm mit
konkreten Zielen und MaBnahmen aufstellen und dabei die damit verbundenen Risiken und Chancen
fiir das Unternehmen sowie die 6kologischen und sozialen Auswirkungen der Unternehmenstitigkeit
systematisch identifizieren und bewerten.

Das Unternehmen verflgt Uber eine Nachhaltigkeitsstrategie mit konkreten Zielen und
MaRnahmen, die sich auf die Risiken und Chancen fir das Unternehmen konzentrieren. Sie
bericksichtigen alle Sdulen der Nachhaltigkeit. Es findet eine regelmaRige Berichterstattung zum
Nachhaltigkeitsengagement des Unternehmens statt.
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d. Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagement sollen, soweit nicht bereits gesetzlich
geboten, auch nachhaltigkeitsbezogene Ziele abdecken. Dies soll die Prozesse und Systeme zur
Erfassung und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten miteinschlieRen.

Im Rahmen des Berichts Uber finanz- und fachpolitische Vorgaben fiir die Beteiligungsunternehmen
des Landes Berlin (Zielbilder) werden nachhaltigkeitsbezogene Daten systematisch erfasst und vom
Senat beschlossen. Auch das Risikomanagement beriicksichtigt Nachhaltigkeitsaspekte. Zudem
erfolgt erstmalig im Jahr 2026 die Nachhaltigkeitsberichterstattung fir das Geschaftsjahr 2025 in
Anlehnung an das Basic-Modul des VSME — Voluntary Sustainability Standard for non-listed micro-,
small- and medium-sized enterprises.

e. Die Gesellschaft erfiillt ihre gesetzlichen Pflichten in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Sofern die Gesellschaft nicht gesetzlich zur Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne der
Gesetzgebung auf Grundlage der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oder einer ihr
nachfolgenden Gesetzesregelung verpflichtet ist, berichtet die Gesellschaft nach dem Deutschen
Nachhaltigkeitskodex oder einem anderen vom Land Berlin festgelegtem Berichtsformat.

Die Gesellschaft war im Berichtsjahr nicht gesetzlich zur Nachhaltigkeitsberichterstattung im Sinne
der Gesetzgebung auf Grundlage der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) oder einer
ihr nachfolgenden Gesetzesregelung verpflichtet. Durch die Anderung der Landeshaushaltsordnung
von Berlin und damit verbunden der Anpassung des Gesellschaftsvertrages der Berlin Tourismus &
Kongress GmbH vom 18.11.2025, erfolgt die Nachhaltigkeitsberichterstattung erstmalig im Jahr
2026 flur das Geschaftsjahr 2025 in Anlehnung an das Basic-Modul des VSME — Voluntary
Sustainability Standard for non-listed micro-, small- and medium-sized enterprises.

f. Die Geschiftsleitung soll eine gleichstellungsfordernde und diskriminierungsfreie Kultur im
Unternehmen mit gleichen Zugangs- und Entwicklungschancen fiir alle gewahrleisten. Sie soll
insbesondere auf die Gleichstellung von Mannern und Frauen in der Beschaftigung und auf die
Beseitigung bestehender Unterreprasentanzen hinwirken, fiir eine gleichberechtigte Teilhabe von
Menschen mit Behinderung im Unternehmen sorgen, sowie das Ziel verfolgen, einen Anteil von
Beschiftigten mit Migrationshintergrund zu erreichen, der dem Anteil der Menschen mit
Migrationshintergrund an der Gesamtzahl der Erwerbstétigen im Land entspricht.

Das Unternehmen hat die ,Charta der Vielfalt” unterzeichnet und achtet auf eine
gleichstellungsférdernde und diskriminierungsfreie Kultur im Unternehmen. Offentliche
Stellenausschreibungen werden stets mit folgendem Text abgeschlossen: ,, Wir mochten die Vielfalt
Berlins auch in unserem Team abbilden. Wir freuen uns daher (ber jede Bewerbung unabhéngig
von Geschlecht, Nationalitat, ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Behinderung,
Alter, sexueller Orientierung und Identitat.” Bei visitBerlin arbeiteten in 2025 Kolleg:innen aus 18
verschiedenen Nationen. Das Unternehmen wirkt bei der Auswahl der Beschaftigten nach
Moglichkeit, d.h. unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Bestenauslese, auf die Beseitigung
von Unterreprasentanzen hin.
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g. Die Geschiftsleitung soll dafiir Sorge tragen, dass das Unternehmen Vollmitglied in dem jeweiligen
Arbeitgeberverband ist und auf sachgrundlose Befristungen von Arbeitsverhidltnissen verzichtet,
sachgrundbezogene Befristungen sollen die Ausnahme sein.

Das Unternehmen ist Mitglied im kommunalen Arbeitgeberverband (KAV). Um flexibel auf
Veranderungen reagieren zu kénnen, wird die sachgrundlose Befristung bei Neueinstellungen und
fluktuationsbedingten Nachbesetzungen insbesondere im vertrieblichen, kommerziellen Bereich
des Unternehmens angewendet. Dies ermoglicht es dem Unternehmen, sich bei Bedarf anzupassen
und notwendige Veranderungen sozialvertraglich umzusetzen. Befristungen mit Sachgrund, wie
etwa zur Vertretung von Stelleninhaberinnen und Stelleninhabern, werden in den gesetzlich
vorgesehenen Fallen genutzt, um einen ungerechtfertigten Stellenzuwachs entgegenzuwirken.

h. Sie soll dariiber hinaus Sorge tragen, dass eine diskriminierungsfreie Alltagskultur auf allen Ebenen,
einschlieBlich eines diskriminierungsfreien Sprachgebrauchs und dem Schutz vor sexueller
Belastigung stattfindet. Die Beschiftigten und Fiihrungskréfte sollen diesbeziiglich mit Fortbildungs-
und Informationsangeboten unterstiitzt werden.

Das Unternehmen legt in allen Publikationen und in der internen Kommunikation auf einen
diskriminierungsfreien Sprachgebrauch wert und hat entsprechende Richtlinien erlassen. Fach- und
Fihrungskrafte werden regelmaRig zum AGG (Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz) geschult und
weitergebildet.

i. Die Geschiftsleitung soll eine Arbeitskultur fordern, die die Vereinbarkeit von sozialer

Fiirsorgeverantwortung, wie die Betreuung von Kindern oder hilfe- und pflegebediirftiger Menschen,
und Beruf ermdglicht.

Das Unternehmen setzt sich fur eine unterstiitzende und wertschatzende Unternehmenskultur ein,
die Mitarbeitende ermutigt, hilfs- und pflegebedirftigen Angehorige zu betreuen. Auf Anfrage
werden hierfiir schnelle und unbirokratische Lésungen im Sinne der Mitarbeitenden gefunden.
GroRziigige betriebliche Regelungen zu mobiler Arbeit und Gleitzeit sowie die Moglichkeit,
individuell Freizeitausgleich, Sabbaticals bzw. Sonderurlaub zu nutzen, tragen zusatzlich zur
Flexibilitat bei.

j. Sie soll darauf hinwirken, dass den Beschaftigten mit mobilem Arbeiten, flexiblen Arbeitszeiten,
Kinderbetreuungsmaoglichkeiten oder anderen geeigneten MaBnahmen die Vereinbarkeit von Familie
oder Pflege und Beruf ermdéglicht wird, soweit dies mit den betrieblichen Erfordernissen zu
vereinbaren ist.

Alle Beschaftigten kénnen — sofern es die Art der Beschéaftigung zuldsst — mobil arbeiten und ihre
Arbeitszeit im Rahmen der betrieblichen Vorgaben weitgehend selbststandig gestalten. Dadurch
wird ihnen die Flexibilitdt gegeben, berufliche Anforderungen mit familidren Betreuungs- oder
Pflegeverpflichtungen in Einklang zu bringen.
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k. Die Geschiftsleitung soll die Zahlung einer den jeweils geltenden unternehmensinternen,
tarifvertraglichen bzw. gesetzlichen Bestimmungen entsprechenden Entlohnung der Beschiftigten
sowie Entgeltgleichheit fiir Frauen und Manner fiir gleiche Arbeit im Unternehmen sicherstellen und
auch im Rahmen der Vergabe von Auftragen zur Erbringung von Leistungen durch entsprechende
MaBnahmen, insbesondere vertragliche Regelungen, der Einhaltung der jeweils geltenden
tarifvertraglichen bzw. gesetzlichen Bestimmungen zur Entlohnung der Beschiftigten durch den
jeweiligen Anbieter Rechnung tragen.

Die mit dem Betriebsrat vereinbarte, seit dem 01.01.2024 giiltige betriebliche Verglitungsordnung,
die sich an den Tarifvertrag der Lander (TV-L) anlehnt, garantiert eine transparente und gerechte
Verglitung aller Beschéftigten. Im vergaberechtlichen Rahmen tragt das Unternehmen auch bei der
Vergabe von Auftrdagen zur Erbringung von Dienstleistungen der Einhaltung der jeweils geltenden
tarifvertraglichen bzw. gesetzlichen Bestimmungen zur Entlohnung der Beschéaftigten Rechnung.

2.4 Vergiitung

a. Die Vergiitung soll fixe und variable Bestandteile umfassen. Die Vergiitung soll insgesamt und
hinsichtlich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmaRige Hochstgrenzen aufweisen. Die variable
Vergiitung kann einmalige sowie jahrlich wiederkehrende, an den geschéftlichen Erfolg gebundene
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter enthalten. Die Aufteilung der
Vergiitung in fixe und variable Bestandteile hat auf Basis von Zielvereinbarungen zu geschehen, die
spatestens mit der Planung fiir das folgende Geschaftsjahr zwischen Aufsichtsrat und
Geschaftsleitung abzuschlieBen sind.

Die Vergutung der Geschaftsfiihrer erfolgt jeweils auf der Basis eines Fixums und eines variablen
Vergiitungsbestandteils (Tantieme auf der Basis einer Zielvereinbarung), der wiederkehrend per
anno geleistet wird. Die Zielvereinbarungen fiir beide Geschaftsflihrer werden im Vorjahr fiir das
Folgejahr vereinbart, sie enthalten an den geschéftlichen Erfolg bzw. an die Zielvorgaben des
Zuwendungsgebers gekoppelte Ziele.

b. Der Aufsichtsrat soll die zwischen ihm und der Geschiftsleitung beabsichtigte jahrliche
Zielvereinbarung dem Gesellschafter zur Stellungnahme einschlieBlich der vorgesehenen
Gehaltsstruktur von Fixum und variablen Bestandteilen spatestens 2 Wochen vor Versand an den
Aufsichtsrat vorlegen.

Der Aufsichtsrat hat Zielvereinbarungen beschlossen.
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c. Unterjdhrige Anpassungen der Zielvereinbarung sollen nur bei extremen externen Ereignissen
erfolgen (Beispiele: 1. Jahr der Corona-Pandemie; Gesellschafterbitte zum ad hoc-Kauf eines groRRen
Wohnungsportfolios). Bei volkswirtschafts- oder brancheniiblichen Geschaftsschwankungen erfolgt
keine Anpassung der Zielvereinbarung.

Im zu berichtenden Geschaftsjahr wurden keine unterjdhrigen Anpassungen der
Zielvereinbarungen vorgenommen.

d. Eine D&O-Versicherung fiir Mitglieder der Geschaftsleitung soll nur von Unternehmen abgeschlossen
werden, die erhdhten unternehmerischen und/oder betrieblichen Risiken ausgesetzt sind. Die
Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&0 Versicherung sollen
dokumentiert werden.

Fiir die Geschéaftsfihrung besteht eine D&O Versicherung mit einem Selbstbehalt von mindestens
10% des Schadens bis maximal zur Hohe des Eineinhalbfachen festen jahrlichen Vergitung der/des
Geschaftsfihrer:in.

e. SchlieRt die Gesellschaft eine D&O-Versicherung fiir die Geschiftsleitung ab, so ist ein Selbstbehalt
von mindestens 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergiitung des Mitglieds der Geschiaftsleitung zu vereinbaren.

Fir die Geschaftsfihrung besteht eine D&O Versicherung mit einem Selbstbehalt
entsprechend § 93 Abs. 2, Satz 3 AktG.

f. Im Versicherungsvertrag soll vereinbart werden, dass im Schadensfall die Leistungen zum Ersatz des
dem Unternehmen entstandenen Schadens unmittelbar an das Unternehmen erfolgen.

Die Leistungen des Versicherers werden an die Konten der Versicherungsnehmerin (das
Unternehmen) angewiesen.

g. Seitens der Gesellschaft sollen keine Pramien fiir sogenannte Selbstbehaltsversicherungen
libernommen oder diese mittelbar iiber die Vergiitung der Geschaftsleitung ausgeglichen werden.

Die Gesellschaft Gbernimmt keine Pramien fir die Selbstbehaltsversicherungen und gleicht diese
auch nicht mittelbar lber die Vergltung der Geschaftsleitung aus. Dies entspricht der geltenden
Praxis und den internen Vergitungsrichtlinien.
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h. Bei Abschluss von Anstellungsvertragen fiir Mitglieder der Geschiftsleitung soll darauf geachtet
werden, dass Zahlungen an sie bei vorzeitiger Beendigung der geschiftsleitenden Tatigkeit
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht (berschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten. Wird der
Anstellungsvertrag aus einem von der Geschaftsfiihrerin bzw. dem Geschiftsfiihrer zu vertretenden
wichtigen Grund beendet, erfolgen an sie bzw. ihn keine Zahlungen. Fiir die Berechnung des
Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschiftsjahres und gegebenenfalls
auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Endet das Anstellungsverhaltnis durch Widerruf der Bestellung zum Geschaftsfihrer durch
Beschluss des Aufsichtsrates, ist gem. § 7 Abs. 2 des jeweiligen Anstellungsvertrages der beiden
Geschaftsfuhrer die Abfindung der Hohe nach auf dem im Einzelfall niedrigeren Betrag aus der
Summe der restlichen bis zum Ende der Vertragszeit geschuldeten Gesamtvergilitung oder des
Gesamtbetrages von zwei Jahresvergiitungen begrenzt.

3. Aufsichtsrat
3.1 Allgemeine Anforderungen

a. Der Aufsichtsrat ist ein Kollektivorgan. Ein wertschatzender und von gegenseitigem Respekt
gepragter Umgang miteinander ist unabdingbare Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Arbeit des
Aufsichtsrates. Es ist Aufgabe des oder der Vorsitzenden die Sitzungen entsprechend zu leiten.

Der Aufsichtsrat arbeitet als Kollektivorgan in einem Klima des gegenseitigen Respekts und der
Wertschatzung. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat sichergestellt, dass die Sitzungen entsprechend
geleitet werden, um eine konstruktive und erfolgreiche Zusammenarbeit zu gewahrleisten.

b. Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaBBnahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstiitzt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates nehmen die fiir ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und
FortbildungsmaRnahmen eigenverantwortlich wahr.
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VISIT BERLIN X

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat darauf zu achten, dass ihm fiir die Wahrnehmung seines Mandats
geniigend Zeit zur Verfiigung steht. Ein Aufsichtsratsmitglied soll nicht mehr als 8
Aufsichtsratsmandate, als Geschaftsleitungsmitglied nicht mehr als 5 Aufsichtsratsmandate
gleichzeitig innehaben. Aufsichtsratsmandate in Unternehmen in der Rechtsform von den Anstalten
und Koérperschaften des o6ffentlichen Rechts sind mitzuzdhlen. Bei der Berechnung zadhlt ein
Aufsichtsratsvorsitz doppelt. Soweit es sich um ein Mandat als Aufsichtsratsvorsitzende oder
Aufsichtsratsvorsitzender bei einer gemafRl §§ 267 f. HGB kleinen oder Kleinstgesellschaft handelt,
kann auf die doppelte Anrechnung des Vorsitzes verzichtet werden. Zudem kann ein Mandat im
Uberwachungsorgan eines Unternehmens, dessen Unternehmensgegenstand auf die Wahrnehmung
von Holdingfunktionen fiir eine Konzernstruktur beschrankt ist, zusammen mit einem Mandat im
Uberwachungsorgan eines Tochterunternehmens dieses Unternehmens als ein Mandat gezihit
werden.

Kein Aufsichtsratsmitglied hat die maximale Zahl von 8 bzw. 5 Aufsichtsratsmandaten Gberschritten.

Aufgaben

Der Aufsichtsrat berat und liberwacht die Geschaftsleitung bei der Leitung des Unternehmens.
Uberwachung und Beratung umfassen insbesondere auch Nachhaltigkeitsfragen. Er ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen einzubeziehen.

Der Aufsichtsrat wurde in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen in
der Regel friihzeitig einbezogen. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den
Erfordernissen des Unternehmens.

Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates ergeben sich aus dem Gesellschaftsvertrag, der
Geschiftsanweisung fiir die Geschiftsleitung und der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach der Satzung und der Geschéaftsordnung fir die
Geschéftsleitung und der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat wahrgenommen. Uber die im
Gesellschaftsvertrag per se als zustimmungsbediirftig ausgewiesenen Geschafte hat er keine
weiteren Geschéafte an seine Zustimmung gebunden.

Das Aufsichtsorgan einer Konzernmutter soll mindestens einmal jahrlich iiberpriifen, ob die
Geschiftsleitung die Beteiligungsrechte bei Tochterunternehmen effektiv wahrnimmt. Dazu zahit
auch, dass Tochterunternehmen bei Geschaften, die in der Konzernmutter an die Zustimmung ihres
Aufsichtsorgans gebunden sind, die Zustimmung des Aufsichtsorgans der Konzernmutter einholen,
soweit die Tochterunternehmen keinen eigenen Aufsichtsrat haben.
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Das Aufsichtsorgan der Muttergesellschaft hat sichergestellt, dass die Geschaftsleitung die
Beteiligungsrechte bei Tochterunternehmen effektiv wahrnimmt. Es wurde insbesondere darauf
geachtet, dass die Tochtergesellschaft ohne eigenen Aufsichtsrat bei zustimmungspflichtigen
Geschaften die Zustimmung des Aufsichtsorgans der Muttergesellschaft einholt. Die
zustimmungspflichtigen Geschadfte ergeben sich aus dem Gesellschaftsvertrag der
Muttergesellschaft (zuletzt gedandert im November 2025).

d. Im Bericht des Aufsichtsrats an den Gesellschafter soll angegeben werden, wie viele Sitzungen des
Aufsichtsrats und der Ausschiisse in Prasenz oder als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefiihrt
wurden und an wie vielen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse die einzelnen Mitglieder
jeweils teilgenommen haben.

Im Berichtsjahr wurden zwei ordentliche Aufsichtsratssitzungen im Mai und November sowie zwei
auBerordentliche Aufsichtsratssitzungen im September (Videokonferenz) und Dezember 2025
durchgefiuhrt. Die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder wurde in entsprechenden
Teilnehmendenliste erfasst und mitsamt den Protokollen versendet.

3.3 Bestellung

a. Bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern ist darauf zu achten, dass dem Aufsichtsrat
jederzeit Mitglieder angehoren, die liber die fiir ihre Aufgabe erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhdngig sind; Dabei soll auch auf
potenzielle Interessenkonflikte sowie auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden.

Die Mitglieder verfiigen Gber die erforderlichen Kenntnisse.

b. Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll iiber vertiefte Kenntnisse im Bereich Finanz- und
Rechnungslegung verfiigen; ebenso soll wenigstens ein Mitglied mit dem Sektor, in dem die
Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

Mindestens ein Mitglied verfligt Gber vertiefte Kenntnisse im Bereich Finanz- und Rechnungswesen.
Ebenso ist mindestens ein Mitglied mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

c. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben. Sie diirfen nicht in einer persénlichen Beziehung zu
einem wesentlichen Wettbewerber stehen.
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Die Aufsichtsratsmitglieder haben keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei
Wettbewerbern ausgelibt und stehen auch nicht in einer persénlichen Beziehung zu wesentlichen
Wettbewerbern.

3.4 Zustimmungsvorbehalte

a. Fiir Geschifte von grundlegender Bedeutung legen der Gesellschaftsvertrag und der Aufsichtsrat
Zustimmungsvorbehalte zugunsten des Aufsichtsrats fest. Hierzu gehdéren Entscheidungen oder
MafBnahmen, die zu einer grundlegenden Verdnderung der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens fithren kdnnen; bei Immobiliengesellschaften erginzend in Fillen der Anderungen
von Bewertungsverfahren.

Die Geschaftsleitung hat alle Geschifte von grundlegender Bedeutung dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis und Zustimmung vorgelegt. Selbiges regelt der Gesellschaftsvertrag des Unternehmens
(zuletzt gedndert im November 2025) sowie die Geschaftsanweisung fir die Geschaftsleitung
(zuletzt gedndert im November 2023).

b. Der Katalog der zustimmungspflichtigen Geschdfte soll so bestimmt werden, dass die
Eigenverantwortlichkeit der Geschiftsleitung und der Grad der Uberwachung durch den Aufsichtsrat
vor dem Hintergrund der Interessen des Gesellschafters Land Berlin in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen.

Der Katalog der zustimmungspflichtigen Geschéfte ist so ausgestaltet, dass er ein ausgewogenes
Verhiltnis zwischen der Eigenverantwortlichkeit der Geschaftsleitung und dem Uberwachungsgrad
des Aufsichtsrats gewahrleistet. Dabei werden die Interessen des Gesellschafters Land Berlin
angemessen bericksichtigt.

3.5 Sitzungen und Beschlussfassung

a. Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Sie oder er
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufen wahr.

Der derzeitige Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte gewahlt. Er
koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrates nach auflen wahr.




| Corporate Governance Bericht 2025 VISIT BERLIN 3}

b. Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschaftsordnung geben.

Der Aufsichtsrat verfligt Uber eine Geschaftsordnung vom 12.05.1998, zuletzt geandert
am 16.08.2021.

c. Sitzungsfrequenz und Zeitbudget obliegen der Planung des Aufsichtsrats und haben der Bedeutung
der Beratungserfordernisse Rechnung zu tragen.

Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen des Unternehmens.

d. Der Aufsichtsrat sollte bei Bedarf ohne die Geschiaftsleitung tagen.

Der Aufsichtsrat hat die ordentlichen Sitzungen grundsatzlich unter Beteiligung der
Geschaftsleitung abgehalten. Einzelne Tagesordnungspunkte der Aufsichtsratssitzungen wurden
ohne Beteiligung der Geschaftsfihrung behandelt. Die auRerordentlichen Sitzungen des

Berichtsjahres dienten dem Nachbesetzungsverfahrens der Geschaftsfihrung
Destinationsmarketing & Commercial und haben ohne Anwesenheit der Geschaftsleitung
stattgefunden.

e. In Abhangigkeit von der Anzahl seiner Mitglieder und von den spezifischen wirtschaftlichen
Gegebenheiten des Unternehmens, soll der Aufsichtsrat Fachausschiisse bilden. Die
Ausschussvorsitzenden berichten iiber die Beratungsergebnisse dem Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat hat einen Personalausschuss. Das Plenum des Aufsichtsrats wurde vom
Vorsitzenden des Personalausschusses, der zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrates ist, Gber Inhalt

und Ergebnis der Ausschussberatungen unterrichtet.

f. Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss
damit betraut ist - insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des inneren
Revisionssystems, der Abschlusspriifung hier insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers,
der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Priifauftrags an den
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung sowie
der Compliance befasst; bei Immobilienunternehmen auch mit Bewertungsangelegenheiten von
Immobilien, sofern diese nicht einem gesonderten Bewertungsausschuss iibertragen werden. Soweit
kein Priifungsausschuss eingerichtet wird, ist die Uberwachung der in Satz 1 genannten Bereich
Aufgabe des Aufsichtsrates.
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Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss. Aufgrund der GroRe und der Zahl der Mitglieder des
Aufsichtsrates wurde kein Prifungsausschuss eingerichtet.

g. Ein Mitglied des Priifungsausschusses soll {iber vertiefte Kenntnisse im Bereich Finanz- und
Rechnungslegung verfiigen. Die bzw. der Vorsitzende des Priifungsausschusses sollte nicht ein
ehemaliges Mitglied der Geschaftsleitung des Unternehmens und auch nicht die oder der Vorsitzende
des Aufsichtsrats sein. Die oder der Aufsichtsratsvorsitzende sollte hingegen Vorsitzende bzw.
Vorsitzender der Ausschiisse sein, die u.a. fiir die Vorbereitung von Vertragen und Vergiitungen der
Geschiftsleitungsmitglieder - Personalausschuss - und fir die Vorbereitungen der
Aufsichtsratssitzungen zustandig sind.

Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss. Aufgrund der GroBe und der Zahl der Mitglieder des
Aufsichtsrates wurde kein Prifungsausschuss eingerichtet.

h. Der Aufsichtsrat soll regelmaBig beurteilen, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschiisse, soweit vorhanden, ihre Aufgaben erfiillen. In der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
soll der Aufsichtsrat berichten, ob und wie eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt wurde.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr eine Effizienzprifung Uber die Grundsatze der eigenen
Zusammenarbeit mittels eines standardisierten Fragebogens durchgefiihrt. Eine entsprechende
Auswertung inkl. Handlungsoptionen wurde dem Aufsichtsrat am 12.12.2025 tbersendet.

3.6 Vergiitung

a. Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der Gesellschafterversammlung oder
im Gesellschaftsvertrag festgelegt. Bei der Angemessenheitsbeurteilung fiir die Vergiitung soll die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens beachtet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten keine Vergiitung. Sonderleistungen wurden nicht gezahilt.

b. Eine D&O-Versicherung fiir Mitglieder von Aufsichtsorganen sollte nur von Unternehmen
abgeschlossen werden, die erhdhten unternehmerischen und/ oder betrieblichen Risiken ausgesetzt
ist. Die Entscheidung und ihre Begriindung insbesondere zur ZweckmaRigkeit einer D&O Versicherung
sollen dokumentiert werden.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt.
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c. SchlieRRt die Gesellschaft eine D&O-Versicherung fiir die Aufsichtsorgane ab, so soll ein Selbstbehalt
von mindestens 10% des Schadens, aber nur bis zur Hohe von 25% der jahrlichen Vergiitung des
Mitglieds vereinbart werden. Soweit fiir die Uberwachungstitigkeit nur ein Sitzungsgeld gezahlt wird,
kann darauf verzichtet werden. Im Versicherungsvertrag soll vereinbart werden, dass im Schadensfall
die Leistungen zum Ersatz des dem Unternehmen entstandenen Schadens unmittelbar an das
Unternehmen erfolgen.

Fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates besteht eine D&O Versicherung ohne Selbstbehalt. Die
rechtliche Verpflichtung zur Vereinbarung eines Selbstbehaltes besteht nur fiir Vorstande deutscher
Aktiengesellschaften (vgl. Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergltung — VorstAG).

Diese Regelung schreibt einen Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis zu einer Hohe
von maximal des eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des Vorstands vor. Fir
Aufsichtsrdate von GmbHs existiert keine entsprechende gesetzliche Vorgabe.

Im Versicherungsvertrag ist vorgesehen, dass Leistungen im Fall der Inanspruchnahme durch die
Gesellschaft unmittelbar an das Unternehmen erfolgen.

4. Interessenkonflikte

a. Die Mitglieder des Aufsichtsrates und der Geschaftsleitung sind dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Kein Mitglied darf bei seinen Entscheidungen persénliche Interessen verfolgen, Vorteile
aus den Geschidften des Unternehmens ziehen und Geschiftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fiir sich nutzen.

Geschaftsleitung und Aufsichtsrat haben die Unternehmensinteressen gewahrt und keine
personlichen Interessen verfolgt.

b. Alle Geschifte zwischen dem Unternehmen und Mitgliedern der Geschaftsleitung, ihnen
nahestehenden Personen oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmen sind zu vermeiden.
Ausnahmen kann der Aufsichtsrat nach Vorlage der Griinde und unter Wahrung der
brancheniiblichen Standards zulassen.

Geschafte mit dem Unternehmen durch Mitglieder der Geschaftsleitung oder ihnen nahestehende
Personen oder ihnen personlich nahestehende Unternehmen bestanden nicht. Der Aufsichtsrat hat
von der Ausnahmeregelung fiir Geschafte mit dem Unternehmen keinen Gebrauch gemacht.
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c. Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrage oder andere Geschifte eines
Aufsichtsratsmitglieds mit dem Unternehmen diirfen fiir die Dauer des Mandates in der Regel nicht
abgeschlossen werden. Ausnahmen bediirfen der Zustimmung des Aufsichtsrates.

Berater-, Dienstleistungs- und Werkvertrage oder sonstige Vertrage von Aufsichtsratsmitgliedern
mit dem Unternehmen bestanden nicht. Der Aufsichtsrat hat keine auf Einzelfdlle bezogenen
Verfahrensregelungen flr Geschafte mit dem Unternehmen erlassen.

d. Kredite des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsleitung sowie deren Angehdrige im Sinne des
§ 15 AO sollen nicht gewahrt werden, es sei denn, die Kreditgewadhrung gehort zum Gegenstand des
Unternehmens und erfolgt zu Zinssdtzen, wie sie jedem Dritten bei vergleichbaren Geschiften von
dem Kreditinstitut eingeraumt werden, und sie durch den Aufsichtsrat zugelassen ist.

Mitgliedern der Geschéaftsleitung und Mitgliedern des Aufsichtsrats bzw. Angehoérigen dieser
Organmitglieder wurden keine Darlehen gewahrt.

e. Jedes Mitglied der Geschiftsleitung hat Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich
offen zu legen und die anderen Mitglieder der Geschéftsleitung hieriiber zu informieren.

Interessenkonflikte bei Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats bestanden nicht.

f. Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offen zu legen. Dies gilt auch, wenn schon der
Anschein eines Interessenkonfliktes besteht.

Interessenkonflikte bei Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats bestanden nicht.

g. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschafterversammlung iiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voriibergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds oder eines Mitglieds der
Geschaftsleitung sollen zur Beendigung des Mandats bzw. bei einem Mitglied der Geschaftsleitung
zur Beendigung der Bestellung fiihren.

Interessenkonflikte bei Mitgliedern der Geschaftsleitung oder des Aufsichtsrats bestanden nicht.
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5. Transparenz

a. Von der Gesellschaft veréffentlichte Informationen liber das Unternehmen sollen, soweit sie keine
Geschiftsgeheimnisse bergen oder die Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens beeintrachtigen,
auch iiber die Internetseite der Gesellschaft zuganglich sein.

Unternehmensinformationen, die keine Geschaftsgeheimnisse enthalten, wurden auf der
Internetseite about.visitBerlin.de und/oder Gber den Bundesanzeiger veréffentlicht.

b. Fiir jedes namentlich benannte Mitglied aller Organe des Unternehmens sollen (bzw. in Bezug auf
Anstalten des offentlichen Rechts miissen) die fiir die Tatigkeit im Geschiaftsjahr gewdhrten
Gesamtbeziige, jeweils einzeln aufgegliedert nach festen und variablen Bestandteilen und Auflistung
der Einzelbestandteile (Gehilter, Gewinnbeteiligungen, Aufwandsentschadigungen,
Versicherungsentgelte, Provisionen und Nebenleistungen jeder Art, vertragliche Vereinbarungen
liber Ruhegehilter), im Anhang zum Jahresabschluss oder an anderer geeigneter Stelle angegeben
und auf ihrer Internetseite veroffentlicht werden. Dies gilt auch fiir Abfindungen, gewahrte Zulagen
und Kredite.

Fir jedes namentlich benannte Mitglied aller Organe des Unternehmens sind die fiir die Tatigkeit
im Geschéftsjahr gewdhrten Gesamtbezlige, jeweils einzeln aufgegliedert nach festen und variablen
Bestandteilen und Auflistung der Einzelbestandteile, im Anhang zum Jahresabschluss veroffentlicht.
Abfindungen, Zulagen und Kredite wurden nicht gewahrt. Der Berlin Corporate Governance Kodex
wird auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht.

c. Die auf Veranlassung des Landes Berlin gewdhlten oder entsandten Mitglieder der Aufsichtsorgane
wirken darauf hin, dass jedes Mitglied der Geschaftsleitung einer Offenlegung der Beziige in der
beschriebenen Art zustimmt. Die Geschaftsleitung soll die schriftlichen Einverstandniserklarungen
samtlicher Mitglieder des Aufsichtsorgans im Hinblick auf eine Offenlegung einholen.

Die Beziige der Geschaftsfihrung und Prokuristen werden transparent offengelegt und einer
sorgfaltigen Prifung unterzogen. Die Ergebnisse werden anschlieRend im Beziigebericht
zusammengestellt und entsprechend dokumentiert. Die Einverstandniserklarung fiir jedes Mitglied
der Geschaftsleitung im Hinblick auf eine Offenlegung liegt vor. Die Aufsichtsratsmitglieder haben
keine Bezlige erhalten. Insofern bedarf es keiner Offenlegung von Bezligen.

d. Die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat soll offengelegt werden.

Die Dauer der Zugehorigkeit bzw. Mandatszeit der einzelnen derzeitigen Mitglieder des
Aufsichtsrates wurde im Beteiligungsbericht des Landes Berlin offengelegt.
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e. Die Gesellschaft soll abgegebene Entsprechenserklarungen zum Kodex fiinf Jahre lang auf ihrer
Internetseite zuganglich halten.

Die Gesellschaft veroffentlicht die jeweils aktuellen Entsprechenserklarungen zum Berlin Corporate
Governance Kodex auf ihrer Internetseite.

6. Rechnungslegung

a. Der Gesellschafter ist wahrend des Geschiaftsjahres durch Zwischenberichte (Quartalsberichte) zu
unterrichten. Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte sind unter Beachtung der rechtlich
anerkannten Rechnungslegungsgrundsitze aufzustellen. Bei Immobilienunternehmen sind die
Bewertungsmethoden, sowie bei deren Anderungen die Griinde, im Anhang des Jahresabschlusses zu
erldutern; Geschiaftsbericht oder Anhang sollten auch die Marktwerte - einschlieBlich der
angewandten Bewertungsmethode - angeben. Zwischenberichte sollen vom Aufsichtsrat oder
seinem Priifungsausschuss mit der Geschaftsleitung erértert werden.

Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte wurden entsprechend den anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt. Die Zwischenberichte wurden vom Aufsichtsrat mit der
Geschaftsleitung erortert.

b. Der Jahresabschluss wird von der Geschaftsleitung aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom
Aufsichtsrat gepriift. Der Jahresabschluss soll binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die
Zwischenberichte sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, dem Gesellschafter
vorliegen.

Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte wurden in den vorgesehenen Fristen (gepriifter
Jahresabschluss 90 Tage nach Geschéftsjahresende) aufgestellt. Der Jahresabschluss und der
Zwischenbericht zum vierten Quartal wurden dem Aufsichtsrat knapp 3 Wochen vor der
Aufsichtsratssitzung zur Verfligung gestellt. Die restlichen Zwischenberichte wurden dem
Aufsichtsrat in angemessenen Berichtszeitraumen zur Verfligung gestellt. Der Jahresabschluss
wurde der Gesellschafterversammlung vorgelegt.
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c. Der Jahresabschluss muss, der Zwischenbericht soll eine Liste von Beteiligungsunternehmen der
Gesellschaft enthalten. Anzugeben sind: (i) Name und Sitz der Gesellschaft, (ii) Namen und
Beteiligungshéhen der Gesellschafter, (iii) Hohe des Eigenkapitals, (iv) Ergebnis des letzten
Geschiftsjahres, (v) Angabe, ob die Stimmrechte den Beteiligungsh6hen entsprechen.

Die Gesellschaft halt Beteiligungen an

- der Stadt und Land Reisen GmbH, Berlin (Beteiligungsquote 100%, Stammbkapital 25 T€,
Jahresabschluss 2025: -77,61 T€)

- an der TMB Tourismus Marketing Brandenburg GmbH, Potsdam (Beteiligungsquote 5%,
Stammkapital 102 T€, Jahresabschluss 2024: +65,49 €, Jahresabschluss 2025 liegt noch
nicht vor),

- sowie an der dotBERLIN GmbH & Co. KG, Berlin (Beteiligungshéhe 1,9 T€).

Der Jahresabschluss fiihrt die Beteiligungsunternehmen des Unternehmens auf.

7. Abschlusspriifung

7.1 Priifauftrag

a. Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags fiir den Abschlusspriifer soll der Aufsichtsrat bzw. der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats eine Erklarung des vorgesehenen Priifers einholen, ob und
gegebenenfalls welche beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer,
seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern
andererseits bestehen, die Zweifel an seiner Unabhidngigkeit begriinden kénnen. Die Erklarung soll
sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgegangenen Geschaftsjahr andere
Leistungen fiir das Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fiir
das laufende/ folgende Geschiftsjahr bereits vertraglich vereinbart oder in Aussicht gestellt sind.

Der Aufsichtsrat hat vom Abschlusspriifer die Erklarung erhalten, dass keine beruflichen,
finanziellen oder sonstigen Verpflichtungen auch nicht mit Organen des Abschlusspriifers - und dem
Unternehmen/seinen Organmitgliedern bestanden. An der Unabhéngigkeit des Prifers, seiner
Organe bzw. der Prifungsleiter bestanden keine Zweifel.
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b. Mit dem Abschlusspriifer ist zu vereinbaren, dass der Aufsichtsrat oder der Priifungsausschuss liber
alle fiir seine Aufgaben wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet
wird, die bei der Durchfiihrung der Abschlusspriifung zu Kenntnis des Abschlusspriifers gelangen.

Der Abschlusspriifer hat den Aufsichtsrat Uber keine wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unterrichtet. Dem Abschlussprifer sind keine Tatsachen bekannt geworden, die
eine Unrichtigkeit dieser abgegebenen Erklarung zum Berliner Corporate Governance Kodex
ergeben.

c. Der Aufsichtsrat sollte den Abschlusspriifer mit der Erstellung eines Management Letter beauftragen.
Dieser soll unverziiglich sowohl an den Aufsichtsrat als auch an den Gesellschafter iibersandt werden.

Flr das Berichtsjahr wurde kein Management Letter beauftragt und erstellt. Fir das Geschaftsjahr
2026 wird der Aufsichtsrat eine solche Beauftragung priifen und ggf. schwerpunktorientiert
beauftragen.

7.2 Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer

a. Der Abschlusspriifer hat zu priifen, ob die Darstellung der Risikomanagementziele und -methoden
sowie der Risiken dazu beitrdgt, ein zutreffendes Bild von den tatsidchlichen Verhiltnissen im
Unternehmen zu vermitteln.

Die Risikomanagementziele und der Risikomanagementprozess wurden in Zusammenarbeit mit der
vorherigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft Giberpriift und optimiert. Sie spiegeln den tatsachlichen
Zustand des Unternehmens wider und werden kontinuierlich durch die aktuelle
Wirtschaftsprifungsgesellschaft iberwacht.

b. Der Abschlusspriifer unterstiitzt den Aufsichtsrat bzw. den Priifungsausschuss bei der Uberwachung
der Geschiftsfiihrung, insbesondere bei der Priifung der Rechnungslegung und der Uberwachung der
rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und Risikomanagementsysteme.

Der Abschlusspriifer unterstiitzt den Aufsichtsrat bzw. den Priifungsausschuss bei der Uberwachung
der Geschaftsfihrung, insbesondere durch die Priifung der Rechnungslegung sowie die Bewertung
der rechnungslegungsbezogenen Kontroll- und Risikomanagementsysteme. Dabei informiert er
Uber wesentliche Feststellungen und tragt dazu bei, die Transparenz und Sicherheit der
Finanzberichterstattung zu gewahrleisten.
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c. Der Abschlusspriifer ist aufzufordern, unverziiglich die Aufsichtsratsvorsitzende oder den
Aufsichtsratsvorsitzenden zu unterrichten, wenn Befangenheitsgriinde entstehen bzw. bereits
entstanden sind und nicht unverziiglich beseitigt werden kénnen.

Der Abschlussprifer ist aufgefordert worden, den Aufsichtsratsvorsitzenden bei Vorliegen
moglicher Befangenheitsgriinde unverziiglich zu unterrichten. Der Abschlusspriifer hat keine
Befangenheitsgriinde vorgetragen.

d. Der Priifungsausschuss, oder wenn ein solcher nicht eingerichtet ist der Aufsichtsrat, soll mit dem
Abschlusspriifer die Einschatzung des Priifungsrisikos, die Priifungsstrategie und Priifungsplanung
sowie die Priifungsergebnisse diskutieren. Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses soll sich
regelmaRig mit dem Abschlusspriifer iiber den Fortgang der Priifung austauschen und dem Ausschuss
hieriiber berichten. Der Priifungsausschuss soll regelmdRBig mit dem Abschlusspriifer auch ohne die
Geschiftsleitung beraten.

Der Prifbericht der Wirtschaftspriifungsgesellschaft wird vor der Mai-Sitzung des Aufsichtsrates an
dessen Mitglieder versandt und in der Sitzung vom Wirtschaftspriifer prasentiert sowie im Gremium
erortert. Zudem findet ein Abschlussgesprach zur Priifung gemeinsam mit der Geschaftsfiihrung
und den verantwortlichen Bereichen statt.

e. Der Abschlusspriifer hat an den Beratungen des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses, wenn
ein solcher eingerichtet ist, (iber den Jahresabschluss teilzunehmen und iiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung zu berichten.

Der Abschlussprifer hat an der Sitzung des Aufsichtsrats teilgenommen und hat Gber wesentliche
Ergebnisse seiner Prifung berichtet.

f. Die Geschiftsleitung hat zu den Tagesordnungspunkten der Sitzungen des Aufsichtsrates, an denen
die Abschlusspriiferin bzw. der Abschlusspriifer als. Sachverstindige bzw. Sachverstandiger
zugezogen wurde, nicht teilzunehmen.

Die Abschlusspriferin wurde zuletzt in der Aufsichtsratssitzung im Mai 2025 im Rahmen das
Jahresabschlusses 2024 hinzugezogen. Die Geschaftsleitung bzw. alle Mitglieder der Gesellschaft
haben an dem entsprechenden Tagesordnungspunkt nicht teilgenommen.




Entsprechenserkldrung des Aufsichtsrates und der Geschiftsfithrung der
Berlin Tourismus und Kongress GmbH

1. Grundsatzerklarung nach MaRgabe des Berliner Corporate Governance Kodex

Wir erkldren, dass den vom Senat von Berlin beschlossenen Empfehlungen des Berliner
Corporate Governance Kodex mit folgenden Ausnahmen im Jahr 2025 entsprochen wurde und
auch zukiinftig entsprochen wird.

2. Ausnahmen
Der Aufsichtsrat hat keinen Priifungsausschuss festgelegt (3.5 f. und g.).

Fiir das Berichtsjahr wurde kein Management Letter beauftragt und erstellt. Fiir das
Geschdftsjahr 2026 wird der Aufsichtsrat eine solche Beauftragung priifen und ggf.
schwerpunktorientiert beauftragen (7.1 c.).

Berlin, den 31. Marz 2026

Berlin Tourismus & Kongress GmbH

S.Doidh [ L

Oliver Schumacher Sabine Wendt Burkhard Kieker
Vorsitzender des Aufsichtsrates Geschiéftsfihrerin Geschiftsfiihrer

Anlage zum Lagebericht



